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OZET BILANGO

31.03.2012 31.12.2011 31.12.2010

Doénen Varliklar 23.895.327 22.609.624 23.021.782
Duran Varliklar 11.038.145 11.260.751 12.158.188
Toplam Varliklar 34.933.472 33.870.375 35.179.970
Kisa vadeli Yukamlaltkler 12.223.737 10.694.841 13.552.130
Uzun Vadeli Yukdmilalikler 1.811.300 1.901.056  1.963.301
Oz Sermaye 20.898.435 21.274.478 19.664.539
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliikler 34.933.472 33.870.375 35.179.970
OZET GELIR TABLOSU

31.03.2012 31.03.2011 31.03.2010
Net Satiglar 13.380.399 12.683.663  7.709.126
Brut Kar 1.606.580  2.225.317 913.133
Faaliyet (Zarari) (215.561) (386.477) (799.896)
EBITDA 191.233 150.910 (196.233)
Net Dénem (Zarari) (376.043) (106.612) (854.525)
RASYOLAR

31.03.2012 31.12.2011 31.12.2010
Cari Oran 1,95 2,11 1,70
Likitide Orani 1,32 1,30 1,07
Brit Kar Marji 0,12 0,16 0,14
Faaliyet Kar Marji (0,02) 0,02 (0,06)
Borg Odeme Siiresi (Giin) o1 86 102
Aktif Devir Hizi 0,38 1,59 1,11
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a. Sirketin Faaliyet Konusu ve iletisim Bilgisi

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. 1972 yilinda kurulmus ve Turkiye'de tescil
edilmistir. Sirket otomotiv yan sanayi igerisinde yer almakta ve her turli kara nakil
vasitalarinin rotkolu, rotbasi ve rotil imalatini gerceklestirmektedir. Sirket, 1991 yilindan
itibaren IMKB’de islem gérmektedir. Ditas, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan
Holding”)’nin bagh ortakhgidir.

Sirket’in kayitli adresleri asagidaki gibidir:

Fabrika ve Merkez: Kayseri Yolu 3.km 51100 Nigde

istanbul Biiro: Mahmut Yesari Sokak No:73 Kosuyolu - Kadikdy

b. Ortaklik Yapisi

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.’nin ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

KAYITLI SERMAYESI ] : 38.000.000- TL
CIKARILMIS SERMAYESI : 10.000.000- TL

31 Mart 2012 ve 31 Aralik 2011 itibariyle Ortaklik Yapisi (TL)

% 31 Mart 2012 % 31 Aralik 2011
Dogan Holding (1) 73,59 7.359.315 73,59 7.359.315
IMKB’de iglem goéren kisim (2) 26,41 2.640.685 26,41 2.640.685
Cikanlmig Sermaye 100,00 10.000.000 100,00 10.000.000
Sermaye dizeltme farki 15.137.609 15.137.609
Toplam 25.137.609 25.137.609

(1) 31 Mart 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle, Dogan Holding’in sahibi oldugu %73,59
oranindaki hisselerin, Ditag sermayesinin %22,66’sina karsilik gelen kismi IMKB’de agik
statudedir.

(2) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)Y'nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari
cercevesinde; Merkezi Kayit Kurulugsu A.S. (MKK) kayitlarina gore; 31 Mart 2012 tarihi
itibariyle Ditag sermayesinin %25,75'ine karsilik gelen hisselerin dolagimda oldugu kabul
edilmektedir. Ditas sermayesinin %48,52’sine karsilik gelen hisseler agik stattidedir.

Sirket’in imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.
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c. Yénetim Kurulu Oyeleri

Sirket, Genel Kurulca hissedarlar arasindan segilecek 7 Uyeden olusan bir Ydénetim
Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Kanunda ve Ana Sézlesmede genel kurulca
alinmasi gereken kararlar disinda kalan butun kararlari almaya yonetim kurulu yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri agsagidaki kisilerden olusmaktadir.

Baskan : Yahya Uzdiyen

Bagkan Yrd. : Ahmet Caglar

Murahhas Uye : Yiicel Géher (*)

Uye : Selma Uygug

Uye : Taylan Bilgel

Uye : Ahmet izzet Karacahisarli (**)
Uye : Yener Senok

Sirket Yonetim Kurulu 30.03.2011 tarihinde gerceklestirilen 2010 yili Hesap Donemine
lliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda, bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapmak Uzere secilmiglerdir.

(*) Yucel Goher 31.01.2012 tarihinde Genel Mudurluk gorevinden ayriimistir. Ayni tarih
itibariyle Sirketimizdeki gérevine Murahhas Yoénetim Kurulu Uyesi olarak devam

etmektedir
(**) Ahmet Izzet Karacahisarli 31.01.2012 tarihinde Murahhaslik goérevinden ayriimigtir,

Yénetim Kurulu Uyeligi ise devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda bagka goérev veya gorevler almasini belirli
kurallara baglayan bir sinirlandirma yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesine gore Ozellikle asagidaki konular Yonetim Kurulu Karari ile
yapilabilir.

1- Kurulmus veya kurulacak sirketlere nakdi veya ayni sermaye koymak suretiyle istirak
edilmesi, kurulmus bulunan bir sirketin hisse veya hisse senetlerinin satin alinmasi
veya bu sirketlerin sermaye artirnmlarinda riighan hakkinin kullaniimasi, sirketin sahip
oldugu istiraklerine yada bagli ortakliklarina ait hisse veya hisse senetlerinin satiimasi
veya rehin edilmesi,

2- Sirket adina ve sirketin kendi ihtiyaci igin gayrimenkul yaptiriimasi, alim satimi,
3- Her nevi imtiyaz, ihtira, patent, marka, know-how, lisans,arama izni,isletme ruhsati ile
benzeri sair gayri maddi haklarin edinilmesi ve bunlar Gizerinde herhangi bir sekilde

tasarrufta bulunulmasi,

4- T.Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hidkimleri cercevesinde her ¢esit tahvil
ve benzeri menkul kiymet ¢ikariimasi,

5- Kredi, factoring ve finansal kiralama s6zlesmeleri akdi,

6- Cikarilmis sermaye ile kayitli sermaye arasindaki limit icinde sermaye artirmi,
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Sirket tarafindan verilecek buitlin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerinin gecerli
olabilmesi igin bunlarin sirketin resmi unvani altinda konmus ve sirket adina imzaya
yetkili iki kiginin imzasini tagimasi gereklidir.

imza yetkilileri ve yetki dereceleri yénetim kurulu karari ile saptanir. Bu islem tescil ve
ilan olunur.

d. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ve Denetim Kurulu
Uyeleri

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri agagidaki gibidir.
Yener Senok
Taylan Bilgel

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Sirketimizde icraci olmayan Yonetim Kurulu
Uyelerinden secilmigtir.

Denetim kurulu Gyeleri asagdidaki gibidir.
Alper Altiok

Tolga Baball

Ayhan Sirtikara

Denetciler, 30.03.2011 tarihinde gergeklestirilen 2010 yili Hesap Dénemine iligkin Olagan
Genel Kurul Toplantisinda, bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina kadar goérev
yapmak Uzere secilmiglerdir.

Denetgiler, T.T.K'da yazih (353 — 359) gorevlerden bagka sirketin amagclar ve galisma
konusuna uygun sekilde yonetiminin saglanmasi ve sirket cikarlarinin korunmasi
konusunda gerekli gordukleri batin dnlemlerin alinmasi igin Yonetim Kurulu’na éneride
bulunmaya ve gerektiginde genel kurulu toplantiya ¢cagirmaya gorevli ve yetkilidirler.

Denetciler ve ydnetim kurulu toplantilarinda oy vermemek ve gérismeye katiimamak
sartiyla bulunabilirler. Denetgiler T.T.K'nin ve bu ana sézlesmenin kendilerine verdigi
gorevleri yapmamaktan dolay mateselsilen sorumludurlar.

e. Faaliyet Ortaminda Yasanan Geligsmeler

Turkiye Otomotiv Piyasasi

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) verilerine gore, 2012 yili Ocak-Mart déneminde toplam
otomotiv pazari, 2011 yili ayni donemine gore yuzde 26 oraninda azalarak 144 bin adet
dizeyinde gerceklesmistir. Ayni dénemde otomobil pazarindaki disis ylzde 21
duzeyinde olmus ve pazar 98 bin adede gerilemistir.

2012 yih Ocak-Mart déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine goére hafif ticari arag
pazarindaki dislUs yuzde 35 gibi 6nemli bir oranda gergeklesmis ve pazar 38 bin adet
dizeyine gerilemistir.

2012 yih Ocak-Mart déneminde 2011 yili ayni dénemine gbére kamyon pazari ylizde 32
gibi énemli oranda azalmis ve 7.017 adet diizeyinde gerceklesmistir. Ayni dénemde
otobus pazari ise yuzde 35 oraninda azalmis ve 322 adet olmustur. 2012 yili Ocak-Mart
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doéneminde bir énceki yila gére agir ticari arag pazari yuzde 29 oraninda daralmis ve
8.052 adet dlzeyinde gergeklesmigtir.

Uretim acisindan, 2012 Ocak-Mart doneminde bir énceki yilin ayni dénemine gére
toplam aracta yiuzde 8, otomobilde ise ylzde 16 oraninda azalma goértlmustir. Bu
donemde, toplam Uretim 281 bin adete, otomobil Gretimi ise 142 bin adete gerilemistir.

2012 yili Ocak-Mart déneminde Uretim miniblste ylzde 46, otoblste yluzde 5,
kamyonette ve midiblste ylizde 2 oraninda artmis, kigik kamyonda yiuzde 19, buylk
kamyonda ylUzde 2 oraninda azalmistir.

2012 yili Ocak-Mart déneminde bir 6nceki yila gore, toplam otomotiv sanayi ihracati
yuzde 6; otomobil ihracati ise ylzde 10 oraninda azalmis, toplam ihracat 200 bin adet,
otomobil ihracati ise 113 bin adet dizeyinde gergeklesmistir.

f. Sektor ve Sirketin Sektordeki Yeri

DITAS, aralarinda dinyanin en biiylk rot Ureticilerinin de bulundugu Tirkiye pazarinda
yuksek kaliteli Grtnleri, entegre tesisleri ve tecribesi sayesinde yillardir lider firmalardan
birisi olmustur. Dlnya pazarlarinda ise hem orijinal Urln tedarikgisi ve hem de yenileme
pazarinda bilinen bir marka olma yolunda énemli adimlar atmigtir. Tarkiye'de ticari arag
imalatcilarinin rot talebinin % 80Q'ini, binek araglarinin da % 15'ini karsilamaktadir.
Yenileme pazarinda da % 25 paya sahiptir.

ISO/TS 19949:2002 Otomotiv Tedarikgileri Kalite Sistemi Sertifikasi, ISO 14001 Cevre
Yoénetim Sistemi Sertifikasi ve FORD Q1 &diliine sahip olan DITAS, ayni zamanda
Tarkiye'nin en buyuk arag Ureticilerinin "A" sinifi tedarikgisidir.

Sirketin son 5 Dénem toplam satis bilgileri asagidaki gibidir.

SATIS TUTARI (TL)

SEKTOR 2009 YILI | % | 2010YILI | % | 31.03.2011(*) | % | 2011 YILI % [31.03.2012 (") | %
YURTICI O.E.M (**) 8.027.353 | 28 | 13.657.481| 35 5.811.982 | 46 | 23.793.458| 44 5.423.599 | 41
YURTIGI O.E.S (***) 2.177.455| 8 3.021.216| 8 668.188| 5 2.452.256 5 679.246| 5
YURTICI B.Y.P (***) 6.268.528 | 22 6.608.905 | 17 1.761.555 | 14 9.518.405| 18 1.800.618 | 14
YURTDISI O.EM 897.039| 3 1.150.934| 3 536.705 | 4 2.288.166 | 4 510.913| 4

1'de 1’den 1'den
YURTDISI O.E.S 212.180| 1 236.959 | 1 28.998 | naz 132.736 | az 39.493| az
YURTDISI B.Y.P 11.336.493 | 39 | 14.390.662 | 37 3.732.793 | 30 | 15.824.354| 29 4.805.884 | 36
TOPLAM 28.919.048 | 100 | 39.066.157 | 100 12.540.221 | 100 | 54.009.375| 100 13.259.753 | 100
* ilgili ddnemlerde ek olarak hurda satisimiz bulunmaktadir.

**)  O.E.M; Orijinal ekipman

(***)
(****)

O.E.S; Orijinal ekipman yedek parga
B.Y.P; Bagimsiz yedek parca
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g. Sermaye Piyasasi Araclari

01.01.2012-31.03.2012 déneminde hicbir sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamistir.

h. Ust Yonetim
Erkut Alkaya, Genel Mudur (*)
Koray Guner, Teknik Genel Midir Yardimcisi

(*) 01.02.2012 tarihinden itibaren Genel Mudurluk gorevini yaritmektedir.

1. Personel Hareketleri

31 Mart 2012 tarihi itibariyle Sirket blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 377 kisidir.

j. Toplu is Sé6zlesme Uygulamasi

Sirket Mavi yakall personellerin bagh bulundugu Tirk Metal Sendikasi ile 01.09.2010 —
31.08.2012 doénemi icin 3 Ocak 2011 tarihinde toplu is s6zlesmesi imzalamistir.

k. Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimizin, toplu s6zlesme geredi kapsam igi personel ve isgilerine, kanuni tatil 6demesi,
ikramiye, yakacak, bayram yardimi, yillik izin hargligi, is elbisesi, ayakkabi ve tahsil yardimi,
dodum, o6lum, evlenme yardimi, yemek ve yol giderlerini kargilama gibi menfaatler
saglanmistir.

|. Esas Sozlesme Degisikligi

Rapora s6z konusu olan dénemde herhangi bir Ana Sézlesme degisikligi olmamigtir.

m. Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

Rapor acgiklanma tarihine kadar mali tablolari etkileyecek herhangi bir olay
gerceklesmemistir.

n. Yararlanilan Devlet Tegvik ve Yardimlari

Sirket, Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun (5084 No’lu Kanun) kapsaminda sigorta primi isveren hissesi tesviki almaktadir.
Sirket, 1 Ocak — 31 Mart 2012 déneminde 164.155 TL tutarinda sigorta primi tesvigi almistir.
Ayrica Sirket, Uretim kapasitesini arttirmak amaciyla makine parkurunun modernizasyonu
icin yapilacak 9.589.378 TL tutarindaki yatirnm igin 27 Ocak 2011 tarihinde Hazine
Miustesarli§i Tesvik Uygulama Genel Mudurligi’nden tesvik belgesi almistir. Tegvik belgesi
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kapsaminda %60 vergi indirimi, %20 yatirirm katki orani ayrica 3 yil sureli sigorta primi
isveren hisse destegi ile KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti ve faiz destegi bulunmakta
olup, bitis tarihi 21 Aralik 2013’t0r.

0. Yapilan Bagiglar

1 Ocak — 31 Mart 2012 déneminde 71.367 TL bagis yapilmistir.

p. Diger Hususlar

Finansal Tablolarda ve faaliyet raporunda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydal olacak
baska bir husus bulunmamaktadir.

g. Sirket Yoneticileri Listesi

ADI SOYADI UNVANI

Erkut Alkaya (*) Genel Mudur

Koray Gliner Teknik Genel Mudur Yardimcisi
Ercan Nasir (**) Mali isler Muduri

Ozdemir Ozdogan imalat Mudiiri

Batuhan Kizilisik Uretim Planlama Mudirii

Tuna Saragoglu Muhendislik Muduri

Nurglin Gulsoy Kalite Kontrol Madart

Bugra Bilen Uriin Yénetimi ve Pazarlama Middir
Omir Demir Bilgi islem Miduirt

Cenk Onat Satis Muduru

Goncagul Bilen Satinalma Mudura

(*) 01.02.2012 tarihi itibariyle Genel Mudurluk gorevini yaratmektedir.
(**) 19.03.2012 tarihi itibariyle Mali Isler Madurligu gorevini yiratmektedir.

Sirket Yoneticileri Erisim Bilgileri

Adres : Kayseri Yolu 3.Km, 51001 NIGDE
Telefon : 0388 23241 00
Faks : 0388213 20 26



