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a.Sirketin Faaliyet Konusu ve iletisim Bilgisi

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. 1972 yilinda kurulmus ve Tlrkiye'de tescil
edilmistir. Sirket otomotiv yan sanayi igerisinde yer almakta ve her tirlii kara nakil vasitalarinin
rotkolu, rotbasi ve rotil imalatini gergeklestirmektedir. Sirket, sermayesinin blyUk bir kismina
sahip olan Dogan Sirketler Grubu Holding A.$ 'nin. (“Dodan Holding”) bagli ortakligidir.

Sirket'in kayitll adresi asagidaki gibidir:

Kayseri Yolu 3.km 51100 Nigde

b.Ortaklik Yapisi

Ditag Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.’nin ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

KAYITLI SERMAYESI : 38.000.000- TL.
CIKARILMIS SERMAYESI : 10.000.000- TL

31 MART 2010 iTiBARIYLE ORTAKLIK YAPISI (TL)

% 31 MART 2010

Dogan Holding 50,93 5.093.552
Halka acik kisim 48,85 4.884.857
Diger 0,22 21.591
Toplam 100,00 10.000.000

c. Yonetim Kurulu Yetkileri

Sirket, Genel Kurulca hissedarlar arasindan secilecek 7 tiyeden olusan bir Yénetim Kurulu

tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Kanunda ve Ana Sézlesmede genel kurulca alinmasi

gereken kararlar disinda kalan butin kararlar almaya yénetim kurulu yetkilidir.

Ozellikle asagidaki konular Yénetim Kurulu Karari ile yapilabilir.

1- Bankalar ve diger kredi kurumlari ile girisilecek mali iligkilerin kosul ve sinirlarinin
saptanmasi ve sirketce gayrimenkul Uzerine ipotek tesisi ve fekki, menkul ve ticari
isletme rehni seklinde teminat gdsterilmesi

2- lstirakler ve ortakliklar kurulmasi, istiraklerin sermayelerindeki sirket payinin oran ve
miktar olarak artirilmasi, azaltilmasi, riigchan hakki kullaniimasi ve bunlarin tasfiyesi,

3- Sirket adina ve sirketin kendi ihtiyaci i¢in gayrimenkul yaptiriimasi, alim satimi,

4- T.Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri cergcevesinde her gesit tahvil
ve benzeri menkul kiymet ¢ikariimasi,

5- Cikariimis sermaye ile kayitl sermaye arasindaki limit igcinde sermaye artirimi,
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Sirket tarafindan verilecek butin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerinin gegerli olabilmesi
icin bunlarin girketin resmi unvani altinda konmus ve sirket adina imzaya yetkili iki kiginin
imzasini tagsimasi gereklidir.

imza yetkilileri ve yetki dereceleri yonetim kurulu karari ile saptanir. Bu islem tescil ve ilan
olunur.

d. Yonetim Kurulu Uyeleri
Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Bagkan : R.Nebil ilseven
Baskan Yrd. : Ahmet Caglar
Murahhas Uye : Ahmet [.Karacahisarli
Uye : Yahya Uzdiyen

Uye : Serdar Kirmaz

Uye : Taylan Bilgel

Uye : Yiicel Goher

Sirket Yoénetim kurulu 07.04.2009 tarihli 2008 yili Genel Kurul Toplantisinda 2 yili slre igin
secilmislerdir.

Yénetim Kurulu tyesi Yiicel GOHER Genel Midirliik Gérevini de yliriitmektedir..

Yoénetim Kurulu dyelerinin sirket diginda baska goérev veya goérevler almasini belirli kurallara
baglayan bir sinirlandirma yoktur.

Mevcut Yoénetim Kurulu Gyelerimiz, farkli gérevleri ylritebilecek bilgi ve deneyime sahiptir.

e. Denetim Kurulu Uyeleri ve Gérevleri

Denetim kurulu tyeleri asagidaki gibidir.
Alper Altiok

Z.Bengu Altinok

Ahmet Burak Soysal

Denetgiler 07.04.2009 tarihli 2008 yili olagan genel Kurul Toplantisinda yapilacak ilkk Genel
Kurul toplantisina kadar Secilmislerdir.

Denetgiler, T.T.K'unda yazili (353 — 359 ) gbrevlerden baska sirketin amaclari ve calisma
konusuna uygun sekilde yénetiminin saglanmasi ve sirket ¢ikarlarinin korunmasi konusunda
gerekli goérdikleri butin énlemlerin alinmasi i¢in Yénetim Kuruluna 6neride bulunmaya ve
gerektiginde genel kurulu toplantiya ¢agirmaya goérevli ve yetkilidirler.

Denetciler ve ydnetim kurulu toplantilarinda oy vermemek ve gérismeye katiimamak
sartiyla bulunabilirler. Denetciler T.T.K’nun ve bu ana sdzlesmenin kendilerine verdigi
gbrevleri yapmamaktan dolayr miteselsilen sorumludurlar.



f. Faaliyet Ortaminda yasanan Geligsmeler

Diinya ve Ulke Ekonomisi

2010 basinda aciklanan veriler 1s1ginda, 2009 yili 4. ¢eyredinde GSYH’nin bir énceki yilin
ayni dénemine gore yillik %6 - %4 araliginda olan piyasa beklentisinin Uzerinde blylimesi
olumlu bir surpriz yapti. Boylece daha énceki ¢eyreklerde yapilan yukari yonla revizyonlarin
da etkisiyle gegen yil Tlrkiye ekonomisindeki kigllme %4,7 ile sinirl kaldi. Son c¢eyrekte
blylimeye en fazla katkinin baz etkisinin de devreye girmesiyle yurt ici talepteki iyilesmeden
kaynaklandigini séyleyebiliriz. i¢ talep bu dénemde bilylimeye %3,3 katkida bulunurken
kamu harcamalarinin da blyimeye %2,3'10k katkisi oldu.

Mart ayinda tiketici fiyatlari (TUFE) %0,58 ile piyasa beklentisine paralel artarken uretici
fiyatlari (UFE) %1,94 ile %0,71 olan beklentilerin oldukg¢a Uzerinde ¢ikti. BOylece Subat
ayinda cift haneli rakami géren yilik TUFE artigl, Mart da %9,56’ya gerileyerek tekrar tek
haneli seviyeleri géormus oldu.

2009 Subat ayinda %71,6 olan i¢ bor¢ stokunun toplam bor¢ stoku i¢indeki payl, Hazine’nin
2009 yili boyunca i¢ bor¢lanmaya yonelmesiyle 2010 Subat ayinda %75’e kadar ulasti. 2009
yilinda %19,1 olan ddviz ve ddvize endeksli borglarin toplam bor¢ stoku igindeki pay ise
%28,2’ye yukseldi.

IMF ile anlagsma olmayacagina dair yapilan agiklamanin hemen ardindan Hazine 11 Mart'ta,
11 yilik tahvil ihraci gergeklestirdi. Satis tutarinin yaklasik bes kati kadar talep gelmesi
piyasadaki givene dair olumlu sinyaller verdi. Tahvilin getirisi %5,75 olup ihracin maliyeti
Hazine’nin USD cinsinden gergeklestirdigi tahviller arasindaki en disik maliyette kaldl.
Yabanc girigleriyle birlikte 5 Mart'ta %9,15’i gbren gosterge tahvil bilesik faizi Nisan basi
%8,9 seviyesine geriledi. Ayni donemde yabancilarin elindeki devlet i¢ borglanma
senetlerinin piyasa degerinin 1,9 Milyar ABD dolari arttigi goéralda.

Subat ayinda sanayi Uretimi, i¢ ve dis talepte devam eden iyilesmenin de Uretim verilerine
olumlu yansimasi ile, dnceki yilin ayni dénemine gére %18,1 blyudd. Blylmede 6nceki aya
g6re ivme gorulurken, kapasite kullanim oranlarinin hala kriz dncesi seviyelerin belirgin
sekilde altinda olmasi nedeniyle hizli biyimenin strdurUlebilirligine dair belirsizlikler 6zellikle
dis talep ekseninde devam etmektedir. 2010 ilk iki ay! itibariyla toplam sanayi ve imalattaki
ortalama vyillik Uretim artiglarn sirasiyla %15,1 ve %17,5 olurken takvim ve mevsim
etkilerinden arindirilmis endeksler Agustos 2008’den bu yana en ylUksek degere ulasmakla
birlikte hala 2008 yilinin altindadir.

Ana metal sanayinin Subat ayinda bulylimeye katkisi 0,2 puan olmus ve durgunluktan
¢clkmakta zorlandigi géraimastir. Makine ve teghizat sektdriindeki olumlu seyir ise yurt icinde
yatirim talebindeki géreli iyilesmenin devam ettigini teyit etmesi bakimindan olumludur.

Dig ticaret acigi Subat ayinda 3,3 Milyar ABD Dolari ile 3,4 Milyar ABD Dolari olan piyasa
beklentisi ile uyumlu gergeklesirken, 12 aylik kimulatif acik ise 43,7 Milyar ABD Dolarina
yukseldi. Toplam ihracat icinde AB Ulkelerinin payi, Subat ayinda %28,6 artarak %48,2’ye
cikarken ithalat igindeki AB Ulkelerin payr %41,3 oldu. Turkiye'nin komsulariyla olan ticari
baglarini gl¢lendirmesi sonucu Subat ayinda Irak Tarkiye'nin 5. blyUk ihracat ortagi olurken,
Rusya ikinci oldu. Birlegik Arap Emirlikleri de ilk on arasinda dikkat ¢ekici yerini aldi.



PAZAR

Turk otomotiv sanayisinde 2010 Ocak-Mart ddneminde toplam pazar, gegen yilin ayni dénemine
g0re ylzde 7,2 oraninda artarak 107 bin adet diizeyinde gergeklesti.

Otomotiv Sanayii Dernegi'nce (OSD) yapilan agiklamada, 2010 yili Ocak-Mart déneminde toplam
pazarin 2009 yihnin ayni dénemine gére ylzde 7,2 oraninda artarak 107 bin adete ulastig
belirtildi.

OTV indiriminin 30 Eyliil 2009 tarihinde sona ermesiyle birlikte ekim ayinda tekrar daralmaya
baslayan otomobil pazarinin, kasim ayinda firmalarin yaptig1 yogun kampanyalar sonucunda
2009 Aralik déneminde 6nemli oranda arttiyi animsatilan aciklamada, bu durumun talebin éne
cekilmesine bagl olarak 2010 yili Ocak ayinda otomobil satislarinin gerilemesine neden oldugu,
ancak subat ayina benzer olarak mart ayinda talepteki hareketliliin devam ettigi ve pazarin
subat ayina gére ylzde 65 gibi 6nemli oranda arttigina isaret edildi.

Aciklamada, 2010 yili Mart ayr otomobil pazarinin 2009 yilinin ayni ayina gére ylzde 16,4
oranda azaldigi dile getirilerek, "Bu durum 2009 yih Mart ayinin OTV indiriminin basladigi ay
olmasi nedeni ile satiglarin vergi indirim tegviki ile yiksek adetlerde gergeklesmis olmasindan
kaynaklanmaktadir" denildi.

Mart ayinda agir ticari arag pazarinda baslayan hareketlilige bagh olarak 2010 yili Ocak-Mart
déneminde agir ticari araglar pazarinin bir dnceki yilin ayni ddnemine gére ylzde 17,2 oraninda
arttigl, bu dénemde hafif ticari ara¢ pazarindaki artigin ise ylzde 27,1 duzeyinde gergeklestigi
bildirilen agiklamada, ancak otoblUs pazarindaki keskin dislstin devam ettigi, bir énceki yilin
ayni déneme goére 2010 Ocak-Mart déneminde disisin ylzde 69 gibi énemli bir dizeyde
bulundugu kaydedildi.

IHRACATTAKI YUKSELIS URETIMi ARTIRDI

2010 yih Ocak-Mart déneminde, gecgen yila gbére toplam otomotiv sanayi ihracatindaki artisin
yluzde 67,3 otomobil ihracatindaki artigin ise ytuzde 52,9 dizeyinde gergeklestigi dile getirilen
aciklamada, "Bunun sonucu toplam Uretim yUzde 80,7 ve otomobil Uretimi de ylzde 63,4
oraninda artti" ifadesine yer verildi.

2010 Ocak-Mart déneminde toplam tasit araci ihracatinin 203 bin adet oldugu, otomobil
ihracatinin ise 122 bine yukseldigi belirtilen agiklamada, ticari ara¢ ihracatinin yizde 95 artis ile
81 bin adet, trakt6r ihracatinin ise yluzde 4 disUs ile 2 bin 830 adet dlizeyinde gergeklestigi
bildirildi.

Aciklamada, Ocak-Mart déneminde toplam Uretimin ylzde 81 artisla 258 bin adede yUkseldigi,
otomobil Gretiminin de yUzde 63 artisla 149 bin adet oldugu ifade edildi.

ihracattaki artisa bagh 2010 Ocak-Mart déneminde dretimin blyik kamyonda 176, kigiik
kamyonda yuzde 156, kamyonette ylzde 118, miniblste ylzde 67 oraninda arttigina isaret
edilen agiklamada, otobls Uretiminde disUsin ylzde 29, midibUste ise ylzde 7 oraninda
gerceklestigi belirtildi.

Aciklamada, traktér Gretiminin de ylzde 88 oraninda artarak 6 bin 124 adet oldugu kaydedildi.

g- Sektor ve Sirketin Sektordeki Yeri

DITAS, aralarinda diinyanin en blyik rot ireticilerinin de bulundugu Tiirkiye pazarinda yiiksek
kaliteli GrGnleri, entegre tesisleri ve tecribesi sayesinde yillardir liderligini korumaktadir. Diinya
pazarlarinda ise hem orijinal Urlin tedarikgisi ve hem de yenileme pazarinda bilinen bir marka
olma yolunda énemli adimlar atmigtir. TUrkiye'de ticari ara¢ imalat¢ilarinin rot talebinin % 80'nini,
binek araclarinin da % 15'ni karsilamaktadir. Yenileme pazarinda da % 25 paya sahiptir.



ISO 9001:2000 kalite sistem sertifikasi, ISO 14001 cevre ydnetim sistemi sertifikasi, ISO/TS
16949:2002 otomotiv tedarikgileri kalite sistemi sertifikasina sahip olan DITAS, ayni zamanda
Turkiye'nin en blyUk arag Ureticilerinin "A" sinifi tedarikgisidir.

Sirketin son 5 yillik toplam satis bilgileri asagidaki gibidir.

SEKTOR SATIS TUTARI (TL)

2006 YILI % 2007 YILI % 2008 YILI % 2009 YILI % 131.03.2010 | %
YURTICi O.E.M 9.857.313| 29 10.283.003 | 31 13.184.616 | 39 8.027.353 | 27 2.687.374| 35
YURTICI O.E.S 2.157.175| 6 1.431.646| 4 1.786.385| 5 2.177.455 8 596.600 | 8
YURTICi BYP 6.552.255 | 20 5.852.016 | 18 3.224.834 | 10 6.268.528 | 22 1.083.551| 14
YURTDISI O.E.M 1.429.687 | 4 1.462.677| 4 1.306.579| 4 897.039 3 330.369 | 4
YURTDISI O.E.S 170.733 | 1 224.876| 1 195.663 | 1 212.180 1 66.595| 1
YURTDISI BYP 13.397.036 | 40 13.940.486 | 42 14.199.291 | 41 11.336.493 | 39 2.944.637 | 38
TOPLAM : 33.564.199 | 100 33.194.704 | 100 33.897.368 | 100 28.919.048 | 100 7.709.126 | 100

h. Sermaye Piyasasi Araclari

01.01.2010-31.03.2010 déneminde hicbir sermaye piyasasi araci gikarilmamistir.

j. Ust yonetim
Sirketin Genel Miidirliik Gérevini 1990 yilindan beri Yiicel GOHER Yiiriitmektedir.

Ceyhan AYTON, 01.11.2008 tarihinden itibaren Ditag’ta ¢alismakta olup, Sirketin OE is birimi
Mali Isler Genel Mudur Yrd gérevini yaritmektedir.

Koray GUNER,01.07.2008 yilindan itibaren Ditas’ta calismakta olup,OEM s birimi Pazarlama
Satis Genel Mudur Yrd g6revini yaritmektedir.

Mustafa AGZIKARA, 01.05.2005 tarihinden itibaren Ditag’ta calismakta olup, BYP is birimi Mali
&idari Isler Genel Mudir Yrd gérevini ylritmektedir




i. Personel Hareketleri

Ditas A.S.’nin 2009 yih sonu itibariyle 369 olan calisan sayisi, 31 Mart 2010 tarihi itibariyle 345
kisiye dusmusgtar

k. Esas So6zlesme Degisikligi
Rapora s6z konusu olan dénemde herhangi bir esas sdzlesme degisikligi gerceklestiriimemistir.
l. Genel Kurul Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

Sirket Ana sdzlesmesinin Amag¢ ve konu baslkli 3.maddesi ile Sermaye baslkli 6.maddesinin
tadili icin SPK ‘ya basvuru yapiimistir.

m. Yapilan Bagislar

2010 yihinda herhangi bir bagis yapilmamigtir.



KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Bu dénemde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan prensiplere kismen uyulmaya ¢ahsilmigtir.

Eksik kalan hususlarin 2010 yilinda tamamlanmasina gayret edilmektedir. Uygulanamayan
bu hususlardan kaynaklanan c¢ikar catismasi yoktur.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2- Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi :
Pay sahipleri ile iligkiler birimi adi altinda bir birim Nisan 2005’te kurulmustur.
Yoénetim sekli asagidaki gibidir.

- Pay Sahipleri iligkiler Yoneticisi : Ceyhan AYTON
- Pay Sahipleri Iliskiler Personeli : ismail UNLU
- Pay Sahipleri lligkiler Personeli : Hikmet OZDEMIR

iletisim Bilgileri : Tel e-mail

Ceyhan AYTON 0388 232 41 00 ceyhanayton@ditas.com.tr
ismail UNLU 0388232 41 00 ismailunlu@ditas.com.tr.
Hikmet OZDEMIR 0388 232 41 00 hikmetozdemir@ditas.com.tr.

2010 yili icinde bu faaliyetler yukarida isimleri belirtilen kisiler tarafindan yratalmuastar.

Dénem icinde, Kurumsal Yo6netim ilkelerine uyum kapsaminda Dénem iginde yatirimcilardan
tarafimiza telefonla iletilen 8 adet soruya cevap verilmistir.

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:
Dénem icinde pay sahiplerinin sikga sorduklari sorular;

- Genel Kurul Tarihi

- Sermaye artirimi hakkinda bilgi

- Sirket yatirimlari hakkinda bilgi

- Sirketin Pazar pay! hakkinda bilgi

- Sirketin mali durumu hakkinda bilgi

- Sirketin ortaklik yapisi hakkinda bilgi
Pay sahiplerince s6zli taleplerine sdzli cevap verilmistir.

Elektronik ortamda bilgilendirme; yasal prosedir takip edilerek IMKB kanaliyla, mali tablolar,
Bagimsiz Denetim Raporu, Ozel Durum Aciklamalari ve Ditas Internet Sitesi kanaliyla da mali
tablolarla ilgili bilgilendirme yapiimaktadir.

Ana Soézlesmemizde 6zel Denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.
Ddénem iginde 6zel Denetgi tayini talebi olmamigtir.



6- Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:
Sirketimizin kar payi dagitim politikasi;

“Sirketimizin, uymakla yikimll oldugu mevzuat ile blylme stratejisi, performansi ve yatirim
ihtiyaci ile sektorel, ulusal ve uluslar arasi ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal yapinin
optimizasyonuna imkan verecek sekilde, olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde dagitilir’ seklinde belirlenmis olup,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karari
geregince; halka acik anonim ortakliklarin 2009 yili faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim
esaslarinin belirlenmesine iligkin olarak, paylari borsada islem goéren halka agik anonim
ortaklklar icin yapilacak temettl dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu
getiriimemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin SPK’nin Seri:IV, No:27 sayili Tebligi'nde yer alan
esaslar, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hdkUmler ve sirketler tarafindan kamuya
aciklanmig olan kar dagitim politikalari gercevesinde gergeklestirilmesine karar verilmigtir.
Sirket’in 31 Mart 2010 tarihi itibariyle ddnem zarari bulunmaktadir.

7- Paylarin Devri:

Sirketin ana sbézlesmesinde, pay devrini kisitlayan hiokim yoktur. Hisselerin devri, YOnetim
Kurulunun onayi ile TTK'nun bu konudaki hukumleri uygulanir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirket kurumsal yoénetim ilkeleri 11.BOIum madde 1.2.2.°de belirtildigi sekilde bilgilendirme
politikasi heniiz olusturulmamistir.

Kurumsal yonetim ilkeleri uyum kapsaminda pay sahiplerinin bilgilendiriimesi, aydinlatma ve
seffafligin saglanmasi igin; pay sahipleri ile iligkiler birimi kurulmustur. Kamunun bilgisine
05.04.2005 tarihinde sunulmustur.

9- Ozel Durum Aciklamalar :

Bu dénemde SPK dlzenlemeleri uyarinca 3 adet Ozel Durum Aciklamasi zamaninda yapiimis
olup; IMKB ve SPK tarafindan 1 adet ek agiklama talebi olmustur.

10- Sirket Internet Sitesi ve icerigi:
- Sirketimizin internet sitesi mevcuttur.

- Internet adresi : www.ditas.com.tr

Ayrica; Internet sitesinde SPK kurumsal ydnetim ilkeleri 11 B6lim madde 1.11.5’te sayilan
asagidaki bilgiler yayinlanmigtir.

- Ticaret sicil Bilgileri
Ortaklik Yapisi
Yo6netim Kurulu

Genel Kurul Toplanti Gindemi
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- Sikga sorulan sorular
- imtiyazli Paylar

11- Gergek kisi nihai hakim pay sahibi/sahiplerinin aciklanmasi
Gergek Kisi nihai hakim pay sahibi Sn. Aydin DOGAN ve Dogan ailesi iiyeleridir.

12- iceriden Ogrenilebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
iceriden dgrenilebilecek durumda olan kisilerin listesi;

R.Nebil ilseven Yoénetim Kurulu Baskani

Ahmet Gaglar Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ahmet I.Karacahisarll Murahhas Uye

Yahya Uzdiyen Uye

Taylan Bilgel Uye

Serdar Kirmaz Uye )

Ylcel Géher Genel Muddr / Yénetim Kurulu Uyesi

Ceyhan Ayton Mali isler Genel Midiir Yard.

ismail Unlii Mali isler Miidiir Yardimcisi

Yener Senok Dogan Sirketler Grubu Hold. A.S. Mali igler Béliim Bagk.
Ozge Bulut Maragl Dogan Sirketler Grubu Hold A.S.Yatirimci iligkileri Bélim Bagk.
Hande Ozer Dogan Sirketler Grubu Holding A.S$. Mali Kontrol Koordinatéri
Ahmet Coskun Orden YMM Ltd Sti Ortagi

Hayrettin Zaman Orden YMM Ltd $ti Ortagi

Bagimsiz Denetim Sirketi Yetkilileri ve Denetgileri

BOLUM IlI- MENFAAT SAHIPLERI

13- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz menfaat sahipleri olan pay sahipleri, yatirmcilar, finans kuruluslari, tedarikgilerimiz ve
muUsterilerimiz sirketimiz ile ilgili bilgilere internet sitemizden ve IMKB’ ye yaptigimiz Ozel Durum
Aciklamalari vasitasiyla ulagabilmektedirler.

14- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Ana SoOzlesmemizde menfaat sahiplerinin  ydnetime katihmina iliskin  dizenleme
bulunmamaktadir.

15- insan Kaynaklari Politikasi:

Sirketin insan kaynaklari politikasi, insan Kaynaklari Mudirligl binyesinde 1 danigman,2
uzman, 1 uzman yardimcisi tarafindan ; Kanunlar, Tebligler ve sirket i¢c ydnetmelikleri
cercevesinde yuritiimektedir.

Mavi yakali personel ile iligkiler sirketimizde Tlrk Metal Sendikas! isyeri is¢i temsilcileri ve
Endustriyel lligkiler uzmani vasitasiyla yaratalmektedir.

16- Miisteri Ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Kalite, zamaninda teslim ve uygun fiyat politikalari izlenmis, otomotiv sektérinin kalite sistem
belgelerinde énemli olan ISO/TSE 16949 kalite sistem belgesi, Gevreye verilen dnem goéstergesi
olan 1ISO 14001 belgesi ve bir ¢ok firma tarafindan prestijli bir belge olarak gérilen Ford Q1
belgesi alinmigtir. Ditas OEM firmalarinin A seviye tedarikgisidir.
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Musteri memnuniyetini saglamak amaci ile ayrica muhtelif illerdeki  bayilerimiz ziyaret
edilmektedir. Misteri memnuniyetindeki surekliligi saglayabilmek igin, tedarikgi firmalar egitilmis,
kalite belgelerine sahip olmalari biyik 6lclide saglanmistir. iletisim platformu olarak 3 ayda bir
Ditas dergisi ¢ikarilmaktadir.

17- Sosyal Sorumluluk

TS 14001 gevre kalite belgesi 2005 yilinda alinmistir. Sistem geregi ¢evreye olan duyarlilik
gOsterilmektedir. Ayrica ilimizde basta fabrika arazisi olmak Gzere, Universitede, polis okulunda,
ilk 6gretim okullarinda, il orman alaninda ¢ yuz dénimden fazla arazi agacglandiriimigtir.

Bulundugumuz bélgedeki egitim yetersizligi nedeniyle ODTU ilk dgretim okulunda 15 dgrenciye
karsiliksiz burs vermekteyiz.

18- Yénetim Kurulu Yapisi, Olusumu Ve Bagimsiz Uyeler
Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Bagkan : R.Nebil ilseven
Baskan Yrd. : Ahmet Caglar
Murahhas Uye : Ahmet [.Karacahisarli
Uye : Yahya Uzdiyen

Uye : Serdar Kirmaz

Uye : Taylan Bilgel

Uye : Yiicel Goher

Sirket Yoénetim kurulu 07.04.2009 tarihli 2008 yili Genel Kurul Toplantisinda 2 yili slre igin
secilmiglerdir.

Yénetim Kurulu tyesi Yiicel GOHER Genel Midirliik Gérevini de yliriitmektedir..

Yoénetim Kurulu dyelerinin sirket diginda baska goérev veya goérevler almasini belirli kurallara
baglayan bir sinirlandirma yoktur.

Mevcut Yoénetim Kurulu Oyelerimiz, farkli gérevleri ylritebilecek bilgi ve deneyime sahiptir.

19-Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyelerinin nitelikleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 1V.béliminde
3.1.1., 3.1.2. ve 3.1.5.maddelerinde yer alan niteliklerle értiismektedir. Sirket ana sézlesmesinde
bu nitelikler yer almamaktadir.

20- Sirketin Misyon Ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirketimizin misyonu ve vizyonu asagidaki gibidir.

Vizyonumuz

Dlnya kalitesinde ve zamaninda teslimdeki misteri memnuniyetinden sapma yapmadan; 2010
yilina kadar 10 milyon dretim adedine ulagsmak.

Misyonumuz

. Uretim konumuz olan mamullerimizde misterilerimizin ihtiyaclarina odaklanmak,
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. Rakip firmalara gére olan Ustunliklerimizde, yenilikgilik ve surekli iyilestirmelere daha
fazla yer vererek, dilnyada DITAS markasini yerlestirmek, rekabetci bir avantaji
yakalamak.

" Pay sahiplerimize ve galisanlarimiza kattigimiz deg@eri strekli olarak artirmak,
istikrarli ve karh bir blylime trendi elde etmek.

Stratejik Hedefler
. Sdrekli iyilestirme anlayisini hakim kilmak,
. Sirketimiz igindeki iletigsimin etkinlesmesini saglamak,

. Liderligi glglendirmek,
" Kurumsal yapida c¢aligmak,
" Hedef ve vizyonumuzun tim Ditas ¢alisanlarina yayilmasini saglamak.

Yoénetim kurulu sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini her
ay g6zden gecirmektedir.

21. Risk Yonetim Ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

idari acidan risk yénetim ve i¢c kontrol mekanizmasi, Yénetim Kurulu Toplantilarinda gézden
geciriimektedir. Holding bunyesinde bulunan i¢ denetim elemanlarinca her yil belirli periyodlarda
faaliyetlerimiz operasyonel ve mali agidan denetimden gegirilmektedir.

22- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki Ve Sorumluluklari

Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Ana Sézlesmemizde, yéneticilerin yetki ve
sorumluluklar sirketimizin yénetim el kitabinda ve imza sirkilerinde belirlenmigtir.

23- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu Toplantilarinin glndemi yonetim kurulu baskaninca belirlenir. Yonetim Kurulu
Uyeleri Yonetim Kurulu Toplantilarina katilmaktadir. Yapilacak Yoénetim Kurulu aylk toplanti
tarihleri bir édnceki yil Aralik ayinda belirlenir. Yonetim Kurulu Bagkaninca Gyelere teblig edilir.
Aylik toplantilar digindaki fevkalade toplantilar ise, yine yonetim kurulu baskaninca makul sure
icerisinde Uyelere teblig edilir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglamak Uzere Yo&netim Kurulu
sekreteryasi goérevi Genel Midir Sekreterligince yUritilmektedir. Goértstlen konular toplanti
zaptina gegirilir. 2010 yili toplantilarinda bagimsiz Gye farkh bir gériis beyan etmemistir. SPK
kurumsal yonetim ilkelerinin [V bélimunin 2.17.4 maddesinde yer alan konularda ydnetim kurulu
toplantilarina fiilen katilim saglanmaktadir.

Yoénetim kurulu tyelerine agirlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

24- Sirketle Muamele Yapma Ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimizin sirketle muamelesi ve rekabeti yoktur. Ana Sézlesmemizde de bu
konuda bir diizenleme mevcut degildir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz igin T.T.K’nun yasakladigi hususlar disinda kalmak kaydiyla T.T.K’
nun 334 ve 335’inci maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin
alinmaktadir.
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25- Etik Kurallar

Sirket ve galisanlar agisindan etik kurallar, sirketin mevcut personel yonetmeliginde yer almistir.

Sirketimizin etik kurallari internet sitemiz kanalyla duyurulmustur.

26- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi Ve Bagimsizhgi

Sirketimizin  SPK’'nin ydrdrlikteki mevzuatina uygun olarak
Denetim Komitesi Uyeleri Yonetim Kurulu Uyelerinden segilmistir. Komite bu donemde 3 defa
toplanmistir. Denetim Komitesi Uyeleri Icraci olmayan Uyelerden olugsmustur.

27- Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Ydénetim Kuruluna verilecek aylik tcretler Genel Kurulca saptanir.

s.Temel Gostergeler ve Rasyolat

OZET BILANCO

Denetim Komitesi mevcuttur.

31.12.2008 31.12.2009  31.03.2010
Dénen Varliklar 24.425.357 20.132.169  19.901.601
Duran Varliklar 15.606.063 15.705.594  15.185.217
Toplam Varliklar 40.031.420 35.837.763 35.086.818
Kisa vadeli Yukimlulikler 11.244.928 11.548.431 11.672.455
Uzun Vadeli Yikumlaltkler 2.647.574 2.108.791 2.088.347
Oz Sermaye 26.138.918 22.180.541 21.326.016
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliikler 40.031.420 35.837.763 35.086.818
OZET GELIR TABLOSU

31.12.2008 31.12.2009 31.03.2010
Net Satislar 33.897.368 28.919.048 7.709.126
Brut Kar 4.486.788 2.181.159 913.133
Faaliyet Kari / Zarari (2.484.195) (3.685.407) (799.896)
Net Donem Kari (972.575) (8.958.377) (854.525)
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RASYOLAR

31.12.2008 31.12.2009 31.03.2010

Cari Oran 2,17 1,74 1,71
Likitide Orani 0,83 1,16 1,10
Brit Kar Marj 0,13 (0,08) 0,12
Faaliyet Kar Mar;j (0,07) (0,13) (0,10)
Bor¢ Odeme Durumu 62 80 90
Aktif Devir Hizi 0,85 0,86 0,22

t. Diger Hususlar

Finansal Tablolarda ve faaliyet raporunda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak
baska bir husus bulunmamaktadir.
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