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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinimn (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihli hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
24 Subat 2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
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a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 24 Subat 2021
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Bu faaliyet raporu,13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak ylirirllige giren Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblidi’nin
8.madde hiikmii uyarinca diizenlenmis olup; Sirketin 01.01.2020-31.12.2020 hesap ddénemi itibari ile isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirnmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.
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1) Genel Bilgiler
1.a-) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

1.b-) Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu : Nigde Ticaret Odasi
Ticaret Sicil Numarasi : 701
Adres
Fabrika ve Merkez : Kayseri Yolu 3. Km. 51100 Nigde
Istanbul Ofis : Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Caddesi No: 12 Trump
Towers Kule 2 Kat: 34 34387 Sisli/istanbul
E-Posta Adresi : ir@ditas.com.tr
Telefon : 0(388) 232 41 00
Fax : 0(388) 213 20 26
Kurumsal internet Adresi : www.ditas.com.tr

1.c-) Sirketin Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortaklik Yapilari:

Sirketin 2020 yilinda organizasyon yapisi asagidaki sekildedir.

Genel Mudiir

Satis ve
Pazarlama Teknik Direktor
Direktori

Mali isler
Direktori

T



mailto:ir@ditas.com.tr
http://www.ditas.com.tr/

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.(“Sirket” veya “Ditas”) nin sermaye ve ortaklik
yapisi asagida sunulmustur.

KAYITLI SERMAYE TAVANI : 38.000.000- TL
CIKARILMIS SERMAYESI : 10.000.000- TL

30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 itibariyle Sirket’in Ortaklik Yapisi ve Sermaye igindeki
Paylari Asagida Belirtilmigtir:

% 31 Aralik 2020 % 31 Aralik 2019
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
(“Dogan Holding”) 68,90 6.889.559 72,62 7.261.815
Borsa Istanbul’da islem géren kism @ 31,10 3.110.441 27,38 2.738.185
Cikarilmis Sermaye 100,00 10.000.000 100,00 10.000.000
Sermaye dizeltme farki 15.137.609 15.137.609
Toplam 25.137.609 25.137.609

@ Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayil ilke karar1 ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve
21/655 sayili ilke karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) kayitlarina gore; 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Ditag
sermayesinin %31,03’tine (31 Aralik 2019: %27,31) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir. Ayrica, 23
Subat 2021 itibartyla Ditas sermayesinin %31,03’iine karsilik gelen paylarin “dolagimda” oldugu kabul edilmektedir.

1.d-) imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklar:

Sirkette her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Ust sinir
getiriimemistir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket paylari Uzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

1.e-) Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari:

Sermayedeki pay oram (%)
Bagh Ortakliklar Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ditas America LLC®™ Otomotiv yan sanayi  Amerika Birlesik Devletleri 100,00 100,00
iriinlerinin satig
ve pazarlamasi

D-Stroy Ltd. ) Otomotiv yan sanayi Rusya Federasyonu 100,00 100,00
iriinlerinin satig
ve pazarlamasi

(*) 7 Temmuz 2020 tarihi itibariyla tasfiye siireci baglamistir.

(**) 21 Mayi1s 2020 tarihi itibariyla tasfiye siireci baglamstr.



1.f-) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

01.01.2020 - 31.12.2020 hesap doénemi icerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

1.g-) Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda
Bilgiler:

Hakim ortak Dogan Holding olup; Sirket’in hakim ortak sermayesinde payi yoktur.
1.h-) Yonetim Kurulu ve Komiteler:
Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket, Genel Kurul'ca secilecek en az 5, en ¢ok 11 Uyeden olusan bir Yénetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yoénetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
belirlenen oranda veya sayida Uyesi bagimsiz lye niteligine haiz adaylar arasindan segilir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosteriimesinde, sayisi ve
niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayriimalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri ve yUriarlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine
uyulur.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve gorevleri asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Gorevi Uye Aciklama

Baskan : Caglar Gogus (icrada Gérevli Degil)
Baskan Vekili : Tolga Baball (icrada Gérevli Degil)
Murahhas Uye : Osman Zeki Sever (icrada Gérevli)
Bagimsiz Uye : Ugur Tevfik Dogan (icrada Gérevli Degil)
Bagimsiz Uye : Salih Ertér (icrada Gérevli Degil)
Bagimsiz Uye : Ahmet Fatih Tamay (icrada Gérevli Degil)

Yoénetim Kurulu Uyeleri Esas Sézlesme’nin 10. Maddesine goére en ¢ok 3 yil gérev yapmak
Uzere segilirler. Genel Kurul’'un secim kararinda goérev siresi agikga belirtimemisse secim bir
yil igin yapilmig addolunur. Yénetim Kurulu Uyeleri, 25.03.2020 tarihinde gergeklestirilen 2019
yili Hesap Dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, 2020 hesap dénemi faaliyet
ve hesaplarinin gorisilecedi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere
secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmakta olan Mehmet Can Karabag'in Sirketimizdeki
gorevinden ayrildigi gorulerek, 25.03.2020 tarihli Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerinin
onaylari ile Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen Caglar Gogus’in, Yonetim Kurulumuz'un
25.03.2020 tarih ve 2020/10 sayili karar ile Yonetim Kurulu Bagkani olarak atanmasina karar
verilmistir.

2020 yilinda toplam 19 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestiriimis ve 27 adet Yonetim
Kurulu karari alinmig olup Yénetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi/oy
¢oklugu ile alinmig, alinan kararlara muhalif kalan Yénetim Kurulu Gyesi olmamistir.

Yoénetim Kurulu, yurirlikteki mevzuat ve Esas Soézlesme ile kendisine verilmis bulunan
gérevleri yerine getirmekle yukimlidir. Gerek yasalar ve gerekse Esas Sdzlesme
duzenlemelerine goére Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve iglemler Yénetim Kurulu
tarafindan yerine getirilir.



Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yurlrlikteki mevzuat hikimleri dogrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Kanundan veya Esas Sozlesme’den dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak,
baskasina devreden organlar veya kisiler, bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin segiminde
makul derecede 06zen goOstermediklerinin ispat edilmesi hali hari¢, bu Kkisilerin fiil ve
kararlarindan sorumlu olmazlar.

Yoénetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme ile kendisine ylklenen goérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen Sirket binyesindeki komitelere islevlerini de
acikca belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket'in ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gdzetim, izleme,
yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, bagh ortaklik, istirak ve musterek yonetime
tabi ortakliklarin Yonetim Kurullar’'nda gorev alabilirler. Ayrica, Yonetim Kurulu uUyeleri,
kamuya yararli dernekler, vakiflar, kamu yararina c¢alisan veya bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar, Universiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi
kurumlarda gorev alabilirler. Bunun haricindeki gorevler Yonetim Kurulu’nun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onayi ile mumkuanddar.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki yuruttikleri gorevler asagida belirtiimigtir.

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Baskan
Caglar Gogus Vekillikleri, Uyelikleri ve Grup Digsindaki sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyelikleri ve Ortaklig.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali ve Operasyonel
Yénetimden Sorumlu icra Kurulu Uyesi, Dogan Sirketler Grubu
Tolga Baball Holding A.S.'nin  bagh ortakliklarinda Yoénetim Kurulu
Baskanliklari, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciliklari, Yonetim
Kurulu Uyelikleri.

Osman Zeki Sever Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin Bagli Ortakhdinda
Ugur Tevfik Dogan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi, Kurumsal Yénetim Komite
Baskanhgi, Denetimden Sorumlu Komite Baskanhdi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanhgi.

MESS Egitim Vakfi Yoénetim Kurulu Uyeligi, Dogan Sirketler
Salih Ertor Grubu Holding A.$.'’nin Bagh Ortakhdinda Bagimsiz Yoénetim
Kurulu Uyeligi, Denetim Komitesi Baskanhgi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Bagkanhgi.

Ahmet Fatih Tamay Grup disi Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri




Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmigtir.

Tarih: 05.03.2020

BAGIMSIZLIK BEYANI
Ditag Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.$. Yonetim Kurulu Bagkanligi'na,

Ditay Dogan Yedek Parga Imalet ve Teknik A.§. Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday olarak
Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurul'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu llke Kararlan ve sair dizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Stzlegmesi ile belirlenen “bafimsiz yonetim kurulu Gyeligi" kogullanm tagidigumy; segilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizhk kogullarmm ortadan kalktigim 8grendigim andan itibaren
ivedilikle Yonetim Kurulu Bagkanhifimzi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan
dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilanmla,
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Tarih: 05.03.2020

BAGIMSIZLIK BEYANI
Ditag Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A.$. Yonetim Kurulu Bagkanhi'na,

Ditag Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A §. Bagimsiz Yonetim Kurula Uyesi aday: olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayih Kurumsal Y&netim
Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu [lke Kararlan ve sair dizenlemeler ile $irketiniz Esas
Sozlegmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu diyeligi™ kogullanm tasidigimy; secilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizlik kogullannin ortadan kalktifin Sgrendigim andan itibaren
ivedilikle Yonetim Kurulu Bagkanhfimz: bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan
dogrultusunda hareket ederek gerek gorlildiig takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Laln Erddr

Jucf 77




Tarih: 05.03.2020

BAGIMSIZLIK BEYANI
Ditag Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A §. Yonetim Kuralu Bagkanligi'na,

Ditag Dogan Yedek Parga Imalat ve Tekaik A.$. Bagumswz Yonetim K urulu Oyesi adays olarak
Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun I-17.1 sayih Kurumsal Yooetim
Tebligi, Sennaye Piyasass Kurulu Ilke Kararlan ve sair dizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Stzlegmesi ile belirlencn “bagimsiz ytnetim kuruls Oyeligi™ kosullarim tagidigum; segilmem
durumunda, s6z konusu bagimsiziik kosullaninin ortadan kalktifim d@rendigion andan itibaren
ivedilikle Yonctim Kurulu Bagkanhifmz bilgilendirecefiimi ve Kurulunuzun Kamn
dogrultusunda harcket ederck gerek goruldigi takdirde istifa cdecegimi beyan ederim.

Saygdanmia,

Noocah Tecbth TARAH




Komiteler
icra Kurulu Uyeleri

icra Kurulu Uyeleri ve gorevleri agsagidaki gibidir.

Baskan : Osman Zeki Sever
Uye : Kubilay Ergiin
Uye : Tezay Kartal

Uye : Tuncay Aykag

icra kurulu Gyeleri, Yénetim Kurulumuz’un 30.09.2020 tarih ve 2020/21 sayil karari ile 2020
yil faaliyet sonuclarinin gérustlecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak
Uzere segcilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri asagidaki gibidir.

Baskan : Ugur Tevfik Dogan
Uye : Salih Ertor

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Yonetim Kurulumuz’'un 21.05.2020 tarih ve 2020/13
saylli karari ile 2020 yili faaliyet sonuglarinin gorisilecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
kadar gorev yapmak uzere secilmigtir. Denetim Komitesi Gyeleri sirket bagimsiz Uyelerinden
olusmaktadir. Denetim Komitesi Gyeleri 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap déneminde 4 kez
toplanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri agagidaki gibidir.

Baskan : Ugur Tevfik Dogan
Uye : Salih Ertor
Uye : Anil Deniz Gultekin

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulumuz’un 21.05.2020 tarih ve 2020/13 sayil karari
ile 2020 yili faaliyet sonuglarinin goérugulecegi Genel Kurul Toplantisi’ni takiben yapilacak ilk
Yo6netim Kurulu toplantisina kadar gorev yapmak tzere segilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi
uyeleri SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile duzenlendigi Uzere “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi’nin gorevlerini de Ustlenecektir. Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyeleri 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap déneminde 4 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri agsagidaki gibidir.

Baskan : Ugur Tevfik Dodan
Uye : Ahmet Toksoy
Uye : Salih Ertor



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 378. maddesi ve SPK’'nin
Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulumuz'un 21.05.2020 tarih ve 2020/13 sayili
karari ile 2020 yili faaliyet ve sonuglarinin gértsulecegi Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev
yapmak Uzere secilmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir Yonetim Kurulu toplantilarindan 6nce
toplanir. Komite c¢alismalarinin etkinligi acisindan gerekli goérdigl hallerde toplanabilir.
Komitenin tUm calismalar tutanaklarla yazili hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan imzalanir
ve saklanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tyeleri 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap
doéneminde 6 kez toplanmistir.

Komite baskani, Yonetim Kurulu’na, Komite toplantisi ertesinde Komitenin faaliyetleri hakkinda
yazili rapor verir ve Komite toplantisinin 6zetini Yonetim Kurulu Gyelerine ve bagimsiz denetim
ekibine yazili olarak bildirir veya bildiriimesini saglar.

Komite, Sirket Esas S6zlesmesi'ne ve ilgili mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Yénetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda
durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gdsterir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken saptanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla
calismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

1.1-) Ust Diizey Yoneticiler

Genel Madar : Osman Zeki Sever
Mali isler Direktérii : Kubilay Ergiin
Teknik Direktor : Tezay Kartal

Satis ve Pazarlama Direktéri : Tuncay Aykag

Sirketin Ust duzey yoneticileri, Esas S6zlesme’nin 10. Maddesinde, Yonetim Organlari isleyisi,
Yetki ve Sorumluluk Devri Ig Yonergesinde ve imza sirkilerinde belirtilen yetkilere haiz olup,
Ust duzey yoneticilerin belirli sureli hizmet s6zlesmesi yoktur.

1.j-) Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemi igerisinde Sirket Esas Sézlesmesi'nde degisiklik
olmamistir.

1.k-) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi
Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet
Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri:

Yonetim Kurulu Uyelerimiz igin, TTK'nin yasakladigi hususlar diginda kalmak sartiyla, TTK’nin
395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin
alinmaktadir. Sirketteki bilgilere gére, Yonetim Kurulu tUyelerimiz, 31 Aralik 2020 tarihinde sona
eren hesap déneminde kendi adlarina Sirketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyette bulunmamiglardir.

2) Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine sagdlanan her turli mali hak, menfaat ve Ucret her yil Sirket Genel
Kurulu'nda belirlenmektedir. Sirketimizin Genel Mudur ve Direktorlerinden olusan st dizey
yoneticilere saglanan faydalar ise Ucret, prim, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta
olup, 2020 yilinda bu kapsamda saglanan faydalarin toplami 3.292.952 Tirk Lirasrdir
(31 Aralik 2019: 2.181.192 Turk Lirasi).
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3) Arastirma Gelistirme Caligsmalari

Faaliyet gosterdigimiz otomotiv sektorinde Ar-Ge Merkezi belgesi aldigimizdan bu yana
yapilan calismalarla yetkinligimizi glnbegin gelistirmeye devam etmekteyiz. Ar-Ge
Organizasyonumuzda Aralik 2020 itibariyle 25 arastirmaci, 14 teknisyen ve 2 destek olmak
Uzere toplamda 41 personel ¢alismaktadir. Firmamiz Ar-Ge Merkezi biinyesinde 10 Makine
Muhendisi, 3 Metalirji ve Malzeme Muhendisi, 3 Endustri Mihendisi, 1 Mekatronik Mihendisi,
1 Otomotiv Mihendisi ve 1 Cevre Muhendisi olmak Uzere toplamda 20 muhendis ile 6 Meslek
Yiksek Okul ve 14 Meslek Lisesi mezunu istihdam etmektedir. AR-GE merkezimiz blinyesinde
de 7 yuksek lisans &grencisi bulunmaktadir. 2020 Aralik itibariyle Universite son sinif
ogrencilerini  Ar-Ge PEP stajyer Gelistrme Programiyla calismalarimiza katmis
bulunmaktayiz.

Calismasi devam eden 8 adet Ar-Ge projesi mevcuttur. Basarili olarak tamamladigi projelerle
ise yeni Uriin gamina katki saglayip, bu Grinlerden elde ettidi ciro ile yeni ve inovatif projelerin
temellerini olusturmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin ve Ticaret Bakanliginin tesvikli
projeleri ve TUBITAK projeleri Ar-Ge merkezimiz tarafindan proaktif olarak takip edilmektedir.
Ar-Ge Merkezi surdurilebilirligi icin bakanlikgca verilen 6édevler yerine getirilip, Bakanlik
tarafindan gercgeklestirilen 2019 Ar-Ge Faaliyet dénemimizde basarili olarak sonucglanmistir.
2019 Haziran ayinda bagvurusu gerceklestirilen havacilik sanayine yonelik yapilan TEYDEP
proje basvurusu TUBITAK tarafindan onaylanmis olup 2019/1, 2019/2 ve 2020/1, 2020/2
dénemini basarili olarak tamamlanmistir ve destekler TUBITAK tarafindan bildirilmistir. 2021/1
donemi caligmalarimiz devam etmektedir. Blnyesine kattigi yetkin mihendis kadrosuyla
yenilikgi ve milli projeler yaparak hem gelecee hem de Ulkemize katki saglamayi
hedeflemekteyiz. Ayrica Temmuz ayinda Turk Patent tarafindan arastirma slrecinde olan
patentimiz kabul edilmistir. Mevcut patent sayimiz 4 adet olmustur. Ayrica 6 adet patent
basvurumuz Turk Patent tarafindan degderlendiriime asamasindadir.

Yil igcinde yenilik¢i bakis agisiyla gergeklestirilen ve basariyla tamamlanan projeler neticesinde
ise Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan yeni Urtinlerden elde edilen cironun toplam ciroya orani 2019
yilinda %17,20 iken, 2020 yili Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan yeni Urlnlerden elde edilen ciro
%23,3 olmustur. Ar-Ge harcamasinin toplam ciro igindeki payl 2019 yilinda %3,9 iken 2020
yilinda %3,57 oraninda tamamlanmigtir.

4) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

4.a-) isletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektér ve Bu Sektor
Icerisindeki Yeri:

Ditas 1972 yilinda kurulmus ve Turkiye’de tescil edilmistir. Sirket otomotiv yan sanayi
icerisinde yer almakta ve her turlu kara nakil vasitalarinin direksiyon ve sispansiyon sistem
pargalarinin imalatini gergeklestirmektedir. Sirket, 21 Mayis 1991 yilindan itibaren Borsa
istanbul’da islem gérmektedir. Ditag, Dogan Holding’in dogrudan bagli ortakligidir.

Ditag, aralarinda dunyanin en buyuk direksiyon ve slspansiyon sistem parca ureticilerinin de
bulundugu Turkiye pazarinda, yuksek kaliteli UrGnleri, entegre tesisleri ve tecribesi sayesinde
yillardir lider firmalardan birisi olmustur. Diinya pazarlarinda ise hem orijinal Urlin tedarikgisi
hem de yenileme pazarinda bilinen bir marka olma yolunda 6nemli adimlar atmigtir. Turkiye'de
agir ticari arag ureticilerinin direksiyon ve sispansiyon sistem parca talebinin buyuk kismi Ditag
tarafindan kargilanmaktadir.

Globallesen dunyaya daha hizli entegre olmak igin 2014 yilindan itibaren Ditag’in yurtdisi
faaliyetleri asagidaki sirketlerle gergeklestirilmistir;

- Ditas America LLC New Jersey/Amerika
- D-Stroy Ltd. Moskova/Rusya



Ayrica D-Stroy Ltd. Moskova'daki deposundan Rusya ve Badimsiz Devletler Toplulugu
tlkelerinde bulunan musterilerine Ditag markasi ile direkt satis yapmaktadir.

D-Stroy Ltd. sirketinin 21 Mayis 2020, Ditas America LLC sirketinin 7 Temmuz 2020 tarihi
itibariyla tasfiye sureci baglamistir.

ISO/TS 16949:2009 Otomotiv Tedarikgileri Kalite Sistemi Sertifikasi, ISO 14001:2015 Cevre
Yénetim Sistemi Sertifikasi ve FORD Q1 kalite belgesine sahip olan Ditag, ayni zamanda
Turkiye'nin en buyuk arag ureticilerinin “A” sinifi tedarikgisidir.

2020 Aralik Turkiye Otomotiv Pazari?
PAZAR

Otomotiv Sanayi Dernegi tarafindan yayinlanan verilere goére 2020 yili Ocak-Aralik ddneminde
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore toplam pazar %62 artarak 796 bin 200 adet duzeyinde
gerceklesti. Gegen yilin ayni dénemine goére toplam otomobil satislari %58 oraninda artarak
610 bin 109 adet olarak gercgeklesti.

2020 yili Ocak - Aralik doneminde gecen yilin ayni donemine gore toplam hafif ticari arag
satislari %77, ithal hafif ticari ara¢ satislari %37 ve yerli hafif ticari ara¢ satislari %112
oranlarinda artti.

2020 yili Ocak-Aralik déneminde, bir dnceki yilin ayni ddnemine gore agir ticari ara¢ pazari
%382 oraninda artarak 23 bin 412 adet, kamyon pazari %96 oraninda artarak 21 bin 45 adet,
otobis pazari %51 oraninda artarak bin 47 adet ve midibls pazar %9 oraninda azalarak bin
320 adet dizeyinde gercgeklesti.

iHRACAT

2020 yili Ocak - Aralik doneminde 596 bin 616 adedi otomobil olmak lzere, toplam Uretimin
%71’ini olusturan 916 bin 543 adet tasit ihrac edildi. 2020 yili Ocak-Aralik déneminde
gerceklesen tasit araci ihracati, 2019 yili ayni dénemine goére %27 oraninda azaldi.

Bu dénemde otomobil ihracati bir énceki yilin ayni dénemine goére %28, ticari arag ihracati
%25 oraninda azaldi. Traktor ihracati ise 2019 yilina gore %15 oraninda azalarak 13 bin 495
adet olarak gergeklesti.

URETIM

2020 yih Ocak - Aralik déneminde, 6nceki yilin ayni dénemine gére %11 oraninda azalarak
toplam 1 milyon 297 bin 854 adet tasit araci Uretildi, otomobil Gretimi ise %13 oraninda
azalarak 855 bin 43 adet diizeyinde gergeklesti.

2019 yilina gore, ylk ve yolcu tasiyan ticari araclar dretimi, 2020 yili Ocak - Aralik ddneminde;
Kamyonette %7, Minibliste %17, Otoblste %14, Midiblste %19 oranlarinda azalirken,
B.Kamyonda %20, K. Kamyonda %47 oraninda artmistir.

2020 yili Ocak - Aralik déneminde traktor dretimi ile birlikte toplam Gretim 1 milyon 335 bin 957
adet olarak gerceklesmistir.

2 Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi Basin Blilteni Raporlari http.//www.osd.org.tr/osd-yayinlari/basin-bultenleri/



4.b-) igletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlarn ve
Bunlardaki Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve
Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Gegmis
Dénem Rakamlariyla Karsilastirmalarini igeren Agiklamalar:

2020 son ceyregi icin faaliyetlerimiz asagidaki gibidir;

Sicak doévme mafsal projemizi hayata gecirip soguk dévme hammadde maliyetlerimizi
dusurmeye basladik.

Uretime ait GUG payini bir dnceki yila gére %5,2 oraninda diistiriimistir. Toplam stogumuz
da bir dnceki yila goére %21 oraninda dusurtlmagtar.

Tofas ile yeni projemiz ¢eki demiri seri olarak Gretmeye ve sevk edilmeye baslanmistir.
Yeni yatinmimiz sicak dévme similasyon programi Forge devreye alinmistir.

4.c-) Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlar, Satis
Kosullari ve Bunlarda Yil iginde Gériilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite
Katsayilarindaki Gelismeler, Gec¢mis Yillara Goére Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri:

Ciromuzun %58’ini yurtdisi satislarimiz ve yurt icindeki satislarimizin da %43 UnU doviz bazli
olusturdugundan, faaliyetimizin konusunu olusturan mallarin satis fiyatlari, agirlikli olarak Euro
para birimi cinsinden belirlenmektedir. Satilan malin maliyetinin blylk oranda hammadde
maliyetinden kaynaklandigi bunun da yiksek oranda ddéviz bazli satinalimla gergeklestigi
disunuldiginde doviz dalgalanmalarina karsi Sirket'imiz kendisini blylk o6lclide koruma
altina almistir.

Ayrica, Dinya metal endustrisindeki dalgalanmalardan dolayi hammadde fiyat artislari ve kur
artislarindan dolayr maliyetlerdeki fiyat artislarini elimine edebilmek igin Gretimde verimlilik
elzem hale gelmistir. Bu nedenle Uretim verimliligini etkileyecek her tir degisken gunlik olarak,
yonetim birimlerinin katkilari ile takip edilmekte ve zamaninda igletmeye yon verilmektedir.

Bunun yani sira urtnlerimiz buyUklik ve tasarim olarak genis bir yelpazeden olustugundan,
ortalama fiyatlar Griin miksine gore degiskenlik gdstermektedir. Dolayisiyla Urin miksine
yénelik randiman ve produktiviteyi arttirmak gerekliligi tespit edilmis, bu amagla yapilan
yatinmlar devreye alinmis, 5S ve ISG calismalarina énem verilerek calisma ortaminin
verimlilige uygun hale getiriimesi saglanmistir. Ulasilan bu duzenin sirekliligi igin ise dizenli
denetimler ile kontrol altinda tutulmaktadir.

4.d-) Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel
Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya
Kararlar Yerine Getirilmemigsse Gerekgeleri ve Degerlendirmeler:

25.03.2020 tarihinde yapilan 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap déneminin gorusildigu Olagan

Genel Kurul Toplantisi’nda sirketin hedefine yonelik herhangi bir karar alinmamigtir. Sirket ilgili
hesap déneminde butin Genel Kurul kararlarini yerine getirmigtir.

14



4.e-) Faaliyetlerle ilgili Ongériilebilir Riskler:

Sirketin hakim ortagi Dogan Holding’in koordinasyonu ile yuratulmekte olan risk yonetimi
faaliyetleri, mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibini, élciimesini, ve
ihtiyac oldugu takdirde Grup Sirketleri’ne tavsiyede bulunulmasini kapsamaktadir. Dogan
Holding Mali isler Baskanligi mali, uyum ve operasyonel risklerin takibini yuritiirken, finansal
risklerin takibi ise Dogan Holding Finansman ve Fon Yonetimi Baskan Yardimciligi ve Denetim
ve Risk Yonetimi Grup Bagkanhgi tarafindan yapiimaktadir.

Sirketin karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti ¢galismalari ile bu sekilde
tespit edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltiimasina yonelik risk yonetimi
faaliyetleri Sirket Ust yonetimi ile Dogan Holding Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanhgi
koordinasyonunda yurutilmektedir. Bu cercevede, faaliyette bulunulan sektorlere 6zgu
risklerin en aza indirilmesi ve yonetilmesi igin Ust dlzey yoOneticiler ve birim ydneticilerinin
mevzuat ile ilgili egitimler almalari saglanmis olup, bu sekilde her seviyede risk algisinin
yerlesmesi ve farkindalik yaratiimasi gerceklestiriimistir. Mali, operasyonel ve uyum riskleri
icerisinde énemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve diger dizenleyici otoritelerin mevzuatina
uyum risklerinin ydnetiminde Dogan Holding Mali Isler Baskanhgr’nin ilgili Baskan
Yardimciliklarinin koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali musavirlik
sirketlerinin katihmiyla degerlendirme toplantilari yapilmakta, riskler sirekli izlenmektedir.
Sirketimiz faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa
riski (kur riski, faiz riski), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket’in finansal risk yonetimi yaklasimi,
finansal piyasalarin degiskenliginden dolayr maruz kalinan olumsuz etkilerin mali sonuclar
Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amaglamaktadir. Sirket, maruz kaldigi cesitli
finansal risklerden korunma amaciyla;

* Yabanci para bazindaki yukimlUltkleri dikkate alarak yabanci para pozisyonu tutulmasi,

» Jirket’in yabanci para cinsinden alim ve satislarinin ayni déviz cinsinde olmasina ¢aba
harcamak,

* Kur riskini azaltmak icin tirev Urtnlerin kullaniimasi, se¢ceneklerinden yararlanmaktadir.
Piyasa Riski:

Faiz Orani Riski

Grup’un degisken euribor'a bagl Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. kaynakli uzun vadeli
yatirim kredileri disinda degisken faizli kredisi bulunmamaktadir. Olusan faiz orani riskini Grup
yobnetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yukumlultklerin birbirlerini dengelemesi yoluyla
yonetmeye calismaktadir.

Kur Riski

Grup, uluslararasi alanda faaliyet gostermektedir ve yabanci para islemlerinden 6tlra kur
riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari igslemler, kayda alinan aktif ve pasifler
sebebiyle ortaya c¢ikmaktadir. Grup, bu riski yabanci para varlik ve yukimlUliklerinin
netlestiriimesi yolu ile olugsan dogal bir tedbir yolu ile kontrol etmektedir. Grup Y&énetimi,
Grup’'un ddviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte ve sinirlandirmaktadir. Sirket
satiglarinin yaridan fazlasi dévizli yurtdisi satis oldugundan, Avro ve ABD Dolari alimlari ile
dovizli borglanmalarinda kendisini kur riskine karsi koruma altina almistir.

Kredi Riski:

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhat edilmis
islemleri de kapsayan kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup, kredi notu ylksek bankalarla
calismay: tercih etmektedir. Ayrica Sirket'in ihracatgi olmasi nedeniyle Tiirkiye ihracat Kredi
Bankasi A.S. kaynakli piyasa kosullarina goére daha uygun maliyetli kaynaklar da
kullanmaktadir. Musteriler icin bagimsiz bir degerlendirme imkani olmadigi i¢in ydnetim



musterilerinin finansal pozisyonunu, gegmis tecrubelerini ve diger faktorleri dikkate alarak
musterinin kredi kalitesini degerlendirir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlagsmada bulunan karsi
taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket
yoénetimi yurtici ticari alacaklarini gunun tahsilat enstriimanlarindan olan Dogrudan Borglanma
Sistemi (DBS) ile yapmaktadir. Ayrica sirket ticari alacaklarini gerekirse miktarda sipheli
alacak karsihgr ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gdsterir.

Likidite Riski:
Sirket likidite riskini;

* Kisa vadeli 6demeleri karsilamak tzere yerli ve yabanci para cinsinden yeterli miktarda nakit
ve kisa vadeli mevduat tutarak,

 Yatinnm ve geligtirilen cesitli projeleri, projelerin geri donls suresi ile sermaye kredi dengesi
gozetilerek yeterli kredi imkanlari ile orta ve uzun vadede fonlama saglayarak,

ydnetmektedir.

Sermaye Riski Yoénetimi:

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak
ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek i¢cin Grup’un
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektorel Risk:

icinde bulunulan otomotiv sektérii (6zellikle ana sanayi pazarinin) en biiyiik riski, alternatif yeni
ardn ve yeni musteri devreye alinmasinin uzun soluklu olmasi nedeniyle hareket kabiliyetini
dusurmesidir. Bu nedenle, daha kisa vadede sonug¢ alinabildidi icin yedek parca pazarinda
sahip olunan payin arttiriimasi konusunda yogun c¢alismalar strdurtlmektedir.

lliskili Sirket islemleri:

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Dogan Holding’in, “mlsterek ydnetime tabi is
ortakhklan” dahil olmak tzere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tizel kigiler; Grup
Uzerinde dogrudan veya dolayl olarak; tek bagsina veya birlikte kontrol glicline sahip gergek
ve tuzel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak, tek bagina veya birlikte kontrol edilen tuzel kisiler ile bunlarin
onemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gérev aldigi tizel kisiler;
Sirket'in bagli ortaklik ve istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin
yakin aile uyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayh olarak,
tek basina veya birlikte kontrol edilen tuzel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul edilmigtir. (Bkz. 1
Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal
Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar, 24 No’lu Dipnot)

4.f-) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar:

2020 yilinda yatirirmlarimiz planlandidi gibi devam etmis olup, COVID-19 Pandemi salgin
sebebiyle gerceklestiremedigimiz yatirimlar 2021 yatirim planlarina eklenmistir. 2020 yili son
ceyrekte tamamlanan yatirimlarimiz; Uretim Bélimdi icin indiiksiyon Sertlestirme -Dis cekme
Robot Projesi ile Sicak Mafsal Dévme Besleme Pres Robot yatirimi projeleridir. Sicak Mafsal
Besleme Dévme Pres projemiz 2020 Dogan Deger Odiillerinde yilin projesi segilmistir. Bakim
onarim bélimimizce 2020 Otomasyon ve lyilestirme faaliyetlerimiz 24 adet olarak
gerceklestirilerek Uretime teslim edilmistir.



4.9-) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari:

Sirket aleyhine aciimis ve hali hazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu
davalarin énemli bir bélimdnl is davalar olusturmaktadir. Sirket yénetimi tarafindan, her
dénem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu
degerlendirme sonucunda olasi yukimluliklere karsi en iyi tahminler uyarinca gerekli gérulen
karsihklar ayriimaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap doneminde devam etmekte
olan davalar i¢in 432.000 TL karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2019: 161.000 TL) (Finansal Rapor
Dipnot 14)

4.h-) Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler:
Dénem igerisinde yapilan Olaganistli Genel Kurul Toplantisi yoktur.

4.i-) Hesap D6nemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
lligkin Aciklamalar:

Sirketimiz hesap donemi icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.

4.j-) Sirketin Y1l iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri:

01.01.2020 - 31.12.2020 hesap déneminde 1.100,-TL yardim ve badis yapilmistir
(31 Arahk 2019: 2.300 TL).

TS 14001 Cevre Kalite Belgesi ve CED (“Cevre Etki Degerlendirmesi”) raporu bulunan
sirketimiz gevreye olan duyarlihgini korumaktadir.

Ozellikle tesislerdeki su tlketimi 6nemli oranda azaltilarak ve geri donisim projesi
kapsaminda 6nemli oranda su geri donlisumu saglanarak kirliligin ve su israfinin 6niine
gegilmektedir.

4.k-) Sirketin Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki
Islemler, Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan
Onlemler:

Sirkette hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin ydnlendirmesiyle onun
ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir 6nlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir igslem yoktur.

4.-) Sirkette (4.k) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim
Saglanip Saglanmadigi, Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi
Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirketi Zarara Ugratmigssa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi:

Sirkette raporun (4.k) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir iglem olmadidindan
denklestiriimesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.
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4.m-) Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

Bedelli Sermaye Artigsinin Onaylanmasi

Sirket’in 10.000.000 Tdrk Lirasi olan ¢ikarilmis sermayesinin 16.000.000 Turk Lirasi tutarinda
artirilarak 26.000.000 Tiirk Lirasi’na artirimasina iliskin olarak hazirlanan izahname Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 19 Subat 2021 tarihinde onaylanmistir. Yeni pay alma haklarinin,
izahname’de belirtilen esaslara uygun olarak, 15 giin sireyle kullandiriimasina 23 Subat 2021

tarihi itibariyla baglanmigtir.

Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap ddonemine ait finansal tablolar 24 Subat 2021
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin finansal

tablolari degigtirme yetkisi yoktur.

5) Finansal Durum:

5.a-) Ozet Finansal Durum Tablosu

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Donen Varliklar 64.638.685 46.731.139 50.821.888
Duran Varliklar 45.204.814 38.355.549 32.969.241
Toplam Varliklar 109.843.499 85.086.688 83.791.129
Kisa Vadeli Yukiamlulikler 62.095.226 38.155.776 33.107.245
Uzun Vadeli Yukumlultkler 18.254.277 20.534.827 21.093.754
Ozkaynaklar 29.493.996 26.396.085 29.590.130
Toplam Kaynaklar 109.843.499 85.086.688 83.791.129
5.b-) Ozet Kar veya Zarar Tablosu
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Net Satislar 140.625.861 111.414.001 115.616.615
Brat Kar 36.316.836 24.220.439 33.215.584
Faaliyet Kari/(Zarari) 13.830.108 5.502.030 16.847.801
FAVOK 8.878.674 3.116.110 16.935.028
Net Donem Kari/(Zarar) 5.160.162 1.084.082 7.571.163
5.c-) Temel Rasyolar
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Cari Oran 0,98 1,22 1,54
Likitide Orani 0,67 0,74 0,89
Borg Odeme Siresi (Gin) 87 78 82
Alacak Tahsil Suresi (Gin) 84 87 85
Borg/Ozkaynak Orani 3,01 2,22 1,83



Sirketin son 3 yil itibariyle toplam satis bilgileri asagidaki gibidir.

SATIS TUTARI (Turk Lirasi)
2018 % 2019 % 2020 %
Bagimsiz Yedek Parca Satiglari 69.369.969 60,00 67.015.136 60,15 79.422.512 56,48
Orjinal Yedek Parga Satiglan 46.246.646 40,00 44.398.865 39,85 61.203.349 43,52
TOPLAM 115.616.615 100,00 | 111.414.001 100,00 | 140.625.861 100,00

5.d-) isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalar:

isletme sermayesinin yetersiz olmasi yabanci kaynak ihtiyaci dogurmaktadir. Bu kapsamda
agirlikh olarak disiik maliyetli olmalari nedeniyle Tiirkiye ihracat ve Kredi Bankasi A.S.
kaynakli krediler kullaniimaktadir. Sirketimiz’in karsi karsiya oldugu riskler ve bu risklere karsi
uyguladidi risk yonetiminin esaslari ise asagidaki gibidir:

Sirketimiz’de risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi,
Olctlmesi ve ihtiya¢ oldugu takdirde ana ortakligimiz olan Dogan Holding bunyesindeki ilgili
birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler icin Mali isler Bagkanlidi; finansal riskler icin
Finansman Bagkan Yardimcilidi) destek alinmasi seklinde yuratulmektedir.

5.e-) Sermaye Piyasasi Araglari:

01.01.2020 - 31.12.2020 hesap doéneminde cikarilan sermaye piyasasl araci
bulunmamaktadir.

6) Riskler ve Yonetim Organrnin Degerlendirmeleri Finansal
Tablolarin Hazirlanma Siireciyle llgili Olarak; Sirket’in I¢ Denetim ve
Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarina lligkin Agiklamalar:

Ana Ortak Dogan Holding Denetim ve Risk Yonetim Grup Bagkanligi i¢ kontrol fonksiyonunun
yerine getiriimesinde yonlendirici olmakta ve Sirkete destek vermektedir.

Dogan Holding Denetim ve Risk Yonetim Grup Baskanligi tarafindan yapilan calismalar
sonucu elde edilen bulgular Sirketimiz tarafindan degerlendiriimekte ve yapilan dneriler
dogrultusunda dizeltme ve dizenlemeler vyapilarak i¢ kontrol sistemleri sirekli
geligtiriimektedir.

Risk Yoénetimi kapsaminda ise, Riskin Erken Saptanmasi ve Yoénetimi Komitesi
olusturulmustur. Komite, calismalarini surdirmektedir.

7) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca
Battk Olup Olmadigina Illiskin Tespit ve Yonetim Organi
Degerlendirmeleri:

31.12.2020 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin toplam tutari 29.493.996 Turk Lirasi olup,
10.000.000 Turk Lirasi olan gikariimig sermayemizin %295 oraninda Gzerindedir.

19



8) Diger Hususlar
Personel Hareketleri

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 341 kisidir. (31
Aralik 2019: 338). Bunlardan 228 (31 Aralik 2019: 230) kisi Toplu is s6zlesme Hikimlerine
tabi (kapsam igi), 113 (31 Aralik 2019: 108) kisi Toplu is Sézlesme Huikimleri digindaki
(kapsam dis1) personeldir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi

Sirketimizin Uyesi oldugu MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) ile Turk Metal
Sendikasi arasinda 29 Ocak 2020 tarihinde imzalanan 01.09.2019 - 31.08.2021 yurarluk sureli
Grup Toplu Is Sézlesmesi ile;

- ilk 6 ay icin Ucreti 12 TL/saat altinda olan calisanlara, saat licreti 12 TL'yi gegmeyecek sekilde
30 kurus iyilestirme yapilacaktir. Bu iyilestirmenin Uzerine %17 oraninda Ucret zammi
uygulanacaktir.

- [kinci 6 ay icin ise %6 oraninda licret artisi yapilacaktir. Dénem enflasyonu, bu oranin
Uzerinde gergeklesirse aradaki fark bu Ucret artisina eklenecektir.

- Takip eden Gglncl ve dordincl 6 aylar icin enflasyon oraninda Ucret artigl yapilacaktir.

- Tim sosyal yardimlarda artig orani birinci yil igin %20 iken, ikinci yil i¢in enflasyon oraninda
olacaktir.

- 2019-2021 Grup Toplu is Sdzlesmesi ile birlikte Tamamlayici Saglik Sigortasi ("TSS")
verilmesi konusunda mutabakat saglanmistir. Buna gére TSS maliyeti yine MESS tarafindan
karsilanacak sekilde devam edecektir.

Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz’in, toplu s6zlesme geredi kapsam ici personele, Ucretlerine ek olarak kanuni tatil
6demesi, ikramiye, yakacak, bayram yardimi, yillik izin harglidi, is elbisesi, ayakkabi ve tahsil
yardimi, dogum, 6lim, evlenme yardimi, yemek ve yol giderlerini karsilama gibi menfaatler
saglanmigtir.
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9) Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM BEYANI

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. (“Ditas” veya “Sirket”), Kurumsal Yénetim
llkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini
benimsemigstir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)’na, SPK Dizenleme ve

Kararlari’na, SPK'nin 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)' ne ve SPK Kurumsal Yonetim
llkeleri’ne azami dlgiide uyum saglamayi hedeflemektedir.

Faaliyet Raporu ekinde yer alan Sirketin 01.01.2020-31.12.2020 hesap doénemine ait
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”); SPK’nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip, yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02
sayili Haftalik Bdlteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK'nin 1I-17.1 “Kurumsal
Yoénetim Tebligi”ne uygun olarak hazirlanmigtir. Ditas’in 01.01.2020-31.12.2020 hesap
dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(“KYBF”Yna Sirketin Kurumsal internet Sitesi (www.ditas.com.trynin “Kurumsal
Yénetim”/’Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlarl” boliminden ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (‘KAP”) internet Sitesi (www.kap.org.tr) * den ulagiimasi mimkind(r.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, kurumsal yodnetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
¢alismalarina devam etmektedir. Sirket'in 31.12.2020 tarihinde sona eren faaliyet déneminde,
SPKn., SPKu Duzenleme ve Kararlariyla, Tebli§’de uyulmasi “zorunlu” olan ilkelerin timune
uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, henlz
tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyla énemli bir cikar
gatismasinin ortaya ¢cikmayacagi degerlendirilmektedir.

Saygilarimizla,

Caglar Gogus Osman Zeki Sever )
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
EK:

1) Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (“URF”)
2) Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (“KYBF”)
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ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

Sirket Esas
Sozlesmesi'nde 6zel
denetim yapilabilmesine
iliskin htikiim
bulunmamaktadir.
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici Bununla birlikte, konuyla
islem yapmaktan kaginmistir. ilgili Sermaye Piyasasi
Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu ve diger tim
mevzuat ve
diizenlemelere uyulmasi
ongorulmustur.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek lzere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen

gostermistir.
Sirket Esas
Sozlesmesi'nde azlik
haklarina iliskin tim
maddelerde Sermaye

X Piyasasi Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu ve diger
tim mevzuat ve
diizenlemelere uyulmasi
ongoralmustir

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dislik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede dlizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.



1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin X
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve

esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari

bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri X
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

Sirket'in kurumsal
internet sitesi
www.ditas.com.tr
adresindeki bilgiler
Tirkge olarak
hazirlanmistir. Sirket'in
kurumsal internet sitesi
Tiirkce haricinde ingilizce
bilgiler de icermekte olup
, Turkce ile tamamen
ayni icerikte olacak
sekilde heniiz degildir

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

Sirket’in i¢
diizenlemelerinde ve
Esas Sozlesme'sinde
menfaat sahiplerinin
Sirket yonetimine
katilimini desteklemeye
yonelik herhangi bir
spesifik model mevcut
degildir. Sirket yonetimi
tliim paydaslarin
menfaatlerini gbzetecek
sekilde adaylar arasindan
tecriibe ve uzmanlik
mefhumu gozetilerek
belirlenmektedir.

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas so6zlesme veya Sirket'in menfaat

sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. sahiplerini olusturan pay
sahipleri, yatinnmcilar,
finans kuruluslar ve
tedarikgiler sirket ile ilgili
bilgilere dlizenlenen
toplantilar, sunumlar ile
yazili ve gorsel basinla
paylasilan haberler ve
kurumsal internet sitesi
araciligiyla Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPKn,
SPK dlizenlemeleri/
kararlari ile sirket
bilgilendirme politikasina
uygun olarak
ulasabilmektedir.



3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak lizere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6l¢ltler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

Menfaat sahipleri
bakimindan sonug
doguran 6nemli
kararlarda direkt olarak
menfaat sahiplerinin
goruslerinin alinmasina
iliskin bir uygulama
bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, Sirket
genel kurul
toplantilarinda menfaat
sahipleriyle herhangi bir
kisitlama olmaksizin
gorus alisverisinde
bulunulmasi miimkiindur
. Ayrica, menfaat
sahipleri igerisinde yer
alan pay sahipleri ve
yatirimcilara, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPKn,
SPK diizenlemeleri/
kararlari ile sirket
bilgilendirme politikasi
dogrultusunda ve
belirlenen araglar
vasitasiyla bilgilendirme
yapilmaktadir.

Sirket, calisanlarin
egitimi konusunda azami
Ozeni gostermektedir.
Bununla birlikte Sirket'in
halihazirda yazili bir
egitim politikasi
bulunmamaktadir. S6z

konusu ilkeye uyum
konusunda gerekli
calismalar
surdurtlmektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer

planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin X

bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara X
duyurulmus ve tcretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek

ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

kotu muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliglni ve toplu is
sOzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar icin guivenli bir calisma ortami

N X
saglanmaktadir.
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmuistiir ve kosulsuz X

musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Musterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligskin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar'ni belirleyerek

. . . . X
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir X

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI



4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun X
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag

duyulan kaynaklar belirledigini ve yonetimin X
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X

sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik X

faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6l¢egine ve faaliyetlerinin X

karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler X

yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir X

) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolimu ve

kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini

saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki X

anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle

iletisimde yatirimci iliskileri bolim ve kurumsal yonetim

komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.
Sirket tarafindan yonetim
kurulu tyelerinin
gorevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirket'te
sebep olacaklari zararlar
icin sermayenin %25’ini
asan bir bedelle sigorta
yapilmamistir. Ancak ana
ortagimiz Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.,
kendisi ve bagli
ortaklarinda gorevli

4.2.8 - Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki yonetim kurulu lyeleri ve

kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarara iliskin olarak X yoneticileri ile ortak

Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici yonetimde ya da azinlik

sorumluluk sigortasi yaptirmistir. yonetiminde bulunan

sirketlere atanan
yonetim kurulu tyeleri ve
yoneticilere yonelik,
kanuni yiktumliltklerden
dogan sahsi
sorumluluklari kapsayan
bir cati mesuliyet
sigortasi yaptirmistir.
Dolayislyla yonetim
kurulu tyeleri ve
yoOneticiler bu sigorta
kapsamindadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari

%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin

politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak X
gbzden gecirilmekte ve aday belirleme stireci bu politikaya

uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az

birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X

tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtuin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere X
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili

olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin gorusleri diger X
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag)
sirket ici dlizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin goriusuldigini ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Sirket'te bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri



4.5.5 - Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6dlng verilen borcun
slresini uzatmamis, sartlan iyilestirmemis, tglincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

disinda birden fazla
komitede gbrev yapan
yonetim kurulu tyesi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve
Ust diizey yoneticilere
saglanan mali haklar
Sirket faaliyet raporunda
toplu olarak
aciklanmaktadir. Sirket
Esas Sozlesmesi'nde yer
aldig| uizere, yonetim
kurulu tyelerine huzur
hakki, tcret, yillik kardan
pay 0denmesi, ikramiye
ve prim 6denmesine
iliskin kararlar genel
kurul tarafindan alinir.
Yonetim kurulu lyelerine
yonetim kurulu
Uyeliklerine istinaden
huzur hakki 6demesi
yapilmakta olup, idari
sorumlulugu bulunan
yOneticilere verilen
Ucretler ile saglanan tim
menfaatler icin, rekabet
ilkesi agisindan kisi bazli
aciklama
yapilmamaktadir.
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ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkgce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve suireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Donem igerisinde 6zel
denetgci atanmasina
iliskin bir talep
olmamistir.

Genel kurul toplantisinda
kabul edilen 6zel denetgi
talebi bulunmamaktadir.

Sirketin Kurumsal
internet Sitesi ("
www.ditas.com.tr")/
Kurumsal Yonetim/Genel
Kurul Toplantilar
béliimunde yer
almaktadir. https://
www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/821866 https://
www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/832021

Genel kurul toplantisiyla
ilgili belgeler Tirkce ile es
anliolarak ingilizce
olarak sunulmamaktadir.
Sirket'in bagimsiz
uyelerin ¢cogunlugunun
onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan
islem bulunmamaktadir.
Sirket'in Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)
madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili
tarafislemleri
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1) madde 10
kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden
islemler, madde 10'da



Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas so6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dlizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En bliylk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

dizenlenen sinirlarin
altinda kalmaktadir.

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi ("
www.ditas.com.tr")/
Kurumsal Yonetim/
Politikalar/Bagis ve
Yardim Politikasi
boliiminde yer
almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/748580

Sirket Esas
S6zlesmesi'nin "Genel
Kurul Toplantilan”
baslikli 16'nci
maddesinde
diizenlenmektedir.

25 Mart 2020 tarihinde
yapilan ve 2019 yili
faaliyetlerinin
gorusildugu Olagan
Genel Kurul
Toplantisi'nda toplanti
nisabi %72,6181 olurken,
Sirket sermayesini temsil
eden 10.000.000 adet
paydan, 7.261.817,421
adedi toplantida temsil
edilmistir. Toplanti
nisabinda belirtilen pay
sahipleri disinda genel
kurul toplantisina, bazi
yonetim kurulu tyeleri,
calisanlar ve bagimsiz
denetim kurulusu
yetkilisi katilmis ancak
diger menfaat sahipleri
katilmayi tercih
etmemistir.

Hayir (No)
Oyda imtiyaz
bulunmamaktadir.

% 68,9

Hayir (No)

Azlik haklari icerik ve
oran bakimindan
genisletilmedi.

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi ("
www.ditas.com.tr")/
Kurumsal Yonetim/
Politikalar/Kar Dagitim



Politikasi bolimuinde yer

almaktadir.
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin Sirket 2020 yili igerisinde
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine kar payi dagitmistir.

iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig)
KAP duyurusunun baglantisi

Sirket 2020 yili igerisinde
kar payi dagitmistir.

Genel Kurul Toplantilan

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen

paylarin paylarin
orani orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem Kurumsal internet sitesinde genel kurul Genel kurul toplanti o N . KAP'ta
S e . . . ) e Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir toplantisinda yoneltilen tim soru ve tutanaginin iliskili taraflarla yayinlanan genel
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig; bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi ilgili madde veya paragraf kurul bildiriminin

Genel kurul glindemiyle Pay
ilgili olarak sirkete sahiplerinin
iletilen ek agiklama genel kurula

talebi sayisi katilim orani

bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani

bélimiin ad: blimiin ad Umaras) bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi) s

www.ditas.com.tr/Kurumsal Yonetim/Genel Kurul 25 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 yili https://
www.kap.org.tr/

0 % 72,62 %0 % 72,62  Toplantilari/Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazirun Olagan Genel Kurul toplantisinda Madde 17 76 tr/Bildirimy
Cetveli herhangibir soru yonetilmemistir. 832021



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi ("

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal www.ditas.com.tr")/

yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig| Kurumsal Yonetim ve

boliimlerin adlar Yatirimc iliskileri
béliimlerinde yer
almaktadir.

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi ("

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir www.ditas.com.tr")/

sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi Kurumsal Yonetim/

pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim Ortaklik Yapisi
bolimiinde yer
almaktadir.

Tirkee/ingilizce (ingilizce
bolimu Tiirkce ile heniiz
tamamen ayni igerikte
degildir.)

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

Sirket'in Faaliyet

a) Yonetim kurulu liyeleri ve yoneticilerin sirket disinda Raporu'nun "Yonetim

yurtttikleri gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin Kurulu ve Komiteler"

yer aldigl sayfa numarasi veya boliim adi bolumiinde yer
almaktadir.

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun "Yonetim
Kurulu ve Komiteler"
boliiminde yer

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

almaktadir.

Sirket'in Faaliyet
c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Raporu'nun "Yonetim
uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa Kurulu ve Komiteler"
numarasli veya bolim adi bolimiinde yer

almaktadir.

Sirket faaliyetlerini
onemli derecede



¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger

toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine

iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

etkileyebilecek mevzuat
degisikligi
bulunmamaktadir.
Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun "Sirket
Aleyhine Agilan ve
Sirketin Mali Durumunu
ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglan"
boliimiinde yer
almaktadir.

Sirket yiligerisinde
yatirim danismanligi ve
derecelendirme hizmeti
almamistir.

Sirket'in sermayesinde
karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.
Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun "Sirketin Yil
icinde Yapmis Oldugu
Bagis ve Yardimlar ile
Sosyal Sorumluluk
Projeleri" boliimlnde yer
almaktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimun adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldig boliimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi ("
www.ditas.com.tr")/
Kurumsal Yonetim/
Politikalar/Tazminat
Politikasi boliimiinde yer
almaktadir.

Yilicerisinde galisan
haklarinin ihlali
nedeniyle Sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari
bulunmamaktadir.

Yatirimel iliskileri Blim
Yoneticisi
ir@ditas.com.tr

Yoktur.

Sirket, Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasina (
MESS) tyedir. Mavi yakali
personelileiliskiler
sirketimizde Tiirk Metal is
ve MESS sendikasi isyeri
isci temsilcileriile
yuritllmektedir. Beyaz
yakali personeligin
temsilci
bulunmamaktadir. Ayrica
Sirketin is sagligi ve
guvenligi calismalari
kapsaminda Calisan
Temesilcisi bulunmaktadir

Bulunmamaktadir.

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi ("



Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
boliimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotli muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolumiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
muicadele icin alinan 6nlemler

www.ditas.com.tr")/
Kurumsal Yonetim/
Politikalar/insan
Kaynaklari Politikasl
boliiminde yer
almaktadir.

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi ("
www.ditas.com.tr")/
Kurumsal Yonetim/
Politikalar/insan
Kaynaklari Politikasi
boéliminde yer
almaktadir.

is kazalariyla ilgili
sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine agilan
dava bulunmamaktadir.

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi ("
www.ditas.com.tr")/
Kurumsal Yonetim/Etik
ilke ve Davranis Kurallari
béliiminde yer
almaktadir.

Sirket'te Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporu
bulunmamaktadir.
Sirket'in faaliyetlerinin
cevresel, sosyal etkisinin
yuksek olmadigi
degerlendirilmektedir.
Sirket SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne
uyuma azami 6zen
gostermektedir. Sirket'in
Kurumsal internet Sitesi (
"www.ditas.com.tr")/
Kurumsal Yonetim/
Politikalar/Cevre
Politikasi bolumiinde yer
almaktadir.

Sirket'in Kurumsal
Internet Sitesi ("
www.ditas.com.tr")/
Kurumsal Yonetim/Etik
ilke ve Davranis Kurallari
5. Uygulama Esaslari
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6énetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel midiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidirtin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yoktur.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Gaglar Goglis (Yonetim
Kurulu Bagkani) Tolga
Babali (Yonetim Kurulu
Baskan Vekili) Osman
Zeki Sever (Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi,
icra Kurulu Baskani)

Hakim ortak Dogan
Sirketler Grubu Holding
A.S.'nin Denetim ve Risk
Yonetimi Grup Baskanligi
ic kontrol fonksiyonunun
yerine getirilmesinde
yonlendirici olmaktadir.
Donem igerisinde "Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi" ile 6 toplanti
organize edilmistir.
Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun "Riskler ve
Yonetim Organi'nin
Degerlendirmeleri
Finansal Tablolarin
Hazirlanma Sireciyle
ilgili Olarak; Sirket'in ic
Denetim ve Risk Yonetim
Sistemlerinin Ana
Unsurlarina iliskin
Agiklamalar" boliimiinde
yer almaktadir.

Caglar Gogus

Osman Zeki Sever (icra
Kurulu Baskani)

Yonetim Kurulu Baskani
ve icra Kurulu Baskani
ayni kisi degildir.



Sirket tarafindan yonetim
kurulu tyelerinin
gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar zararlar
icin sermayenin %257?ini
asan bir bedelle sigorta
yapilmamistir. Ancak ana
ortagimiz Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.,
kendisi ve bagli
ortaklarinda gorevli

Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari yonetim kurulu Gyeleri ve
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin % yoneticileri ile ortak
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP yonetimde ya da azinlik
duyurusunun baglantisi y6netiminde bulunan

sirketlere atanan
yonetim kurulu lyeleri ve
yoneticilere yonelik,
kanuni yikimliliklerden
dogan sahsi
sorumluluklar kapsayan
bir cati mesuliyet
sigortasi yaptirmistir.
Dolayisiyla yonetim
kurulu tyeleri ve
yOneticiler bu sigorta
kapsamindadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi Yoktur.
hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani Yoktur.

Yoénetim Kurulunun Yapisi

Yonetim | Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday

Denetim, Muhasebe ve

Yonetm ; . .| Bagimsiz |Kuruluna| BeyanininYer | Gosterme Komitesi Bagimsizligini /veya Finans Alaninda
Kurulu [Icrada Gorevli | - . . Kaybeden
L . | UyeOlup Ik Aldig1 KAP Tarafindan v En Az 5Yillik
Uyesinin |Olup Olmadigi J . ) o Uye Olup . )
Adi/Soyadi Olmadigl [ Segilme [ Duyurusunun Degerlendirilip Olmadizi Deneyime Sahip Olup
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi & Olmadigi
icrada Gérevli U?/chlj?;lz(
Ca‘gvl?r Degll ( Not 25/03/ - llgisiz (Not applicable) |lg|$|'z (Not Evet (Yes)
GOglis Non-executive , 2020 applicable)
)lndependent
director)
icrada Gorevli U?/chllr:;lz(
Tolga Degil ( 14/04/ —— . ilgisiz (Not
Babali Non-executive . Not 2014 - llgisiz (Not applicable) applicable) Evet (ves)
independent

)

director)



. . . Bagimsiz
Osman Icrada gorevli

ki - ye degil (
Zeki Sever  (Executive) Not
independent
director)
Ahmet Icrada Goreu\{ll Baglrlnsm
. Degil ( tye (
Fatih >
Tama Non-executive Independent
y ) director)
icrada Gorevli  Bagimsiz
Salih Ertor Degil ( lye (

Non-executive Independent
) director)

. lcrada Gorevli Bagimsiz
Ugur .. .
. Degil ( uye (
Tevfik >
. Non-executive Independent
Dogan

) director)

14/10/
2019

19/03/
2019

08/08/
2016

27/03/
2018

ilgisiz (Not applicable)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

ilgisiz (Not
applicable)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)



4. YONETIM KURULU-II
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen {ist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

2020 yilinda 4 fiziki
toplanti
gerceklestirilmistir.

% 100

Hayir (No)

Sirket Esas
So6zlesmesi'nin Yonetim
Kurulu Toplantilar
baslikli 13'ncii maddesi
geregi bilgi ve belgeler
toplantidan makul bir
sure 6nce sunulmustur./
sunulmaktadir.

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi ("
www.ditas.com.tr")/
Kurumsal Yonetim/Esas
Sozlesme/Yonetim
Kurulu Toplantilari
Madde 13 bélimiinde yer
almaktadir.

Yoktur.

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun "Yénetim
Kurulu ve Komiteler"
bolimiinde yer
almaktadir.

Yoénetim Kurulu
Komiteleri ile ilgili detayli
bilgiler Sirket Esas
S6zlesmesi'nin Yonetim
Kurulu Komiteleri baslikli
12'nci maddesinde
aciklanmustir. (ilgili
maddeye ("
www.ditas.com.tr")/
Kurumsal Yonetim/Esas



Sozlesme/Madde 12
bélimunden
ulasilabilmektedir.)

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Sutunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani netim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi ( . ) . Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) Ugur Tevfik Dogan Evet (Ves) Board member)
Denetim Komitesi ( . . Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) Salih Ertor Hayir (No) Board member)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate . ) . Yonetim kurulu lyesi (
Governance Committee Ugur Tevfik Dogan Evet (Ves) Board member)
)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate . i Yonetim kurulu lyesi (
Governance Committee Salih Ertor Hayir (No) Board member)
)
K:nlili’:erzisfcl:ror;erzz Yonetim kurulu Gyesi
P . Anil Deniz Glltekin Hayir (No) degil (Not board
Governance Committee member)
)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( . ) . Yonetim kurulu lyesi (
Committee of Early Ugur Tevfik Dogan Evet (ves) Board member)
Detection of Risk)
<a tanmazllsE:)nrr:Ei?;iin( Yonetim kurulu Gyesi
P . Ahmet Toksoy Hayir (No) degil (Not board
Committee of Early member)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( . . Yénetim kurulu lyesi (
. hE H N
Committee of Early Salih Ertor ayir (No) Board member)

Detection of Risk)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiind
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bollimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun "Yonetim
Kurulu ve Komiteler"
boliminde yer
almaktadir.

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun "Yonetim
Kurulu ve Komiteler"
béliiminde yer
almaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1.) ile diizenlendigi
Uzere Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gosterme
Komitesinin gorevlerini
de Ustlenmistir. Sirket'in
Faaliyet Raporu'nun "
Yonetim Kurulu ve
Komiteler" bolimiinde
yer almaktadir.

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun "Yénetim
Kurulu ve Komiteler"
boliiminde yer
almaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1.) ile diizenlendigi
Uzere Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gosterme
Komitesinin gorevlerini
de Ustlenmistir. Sirket'in
Faaliyet Raporu'nun "
Yonetim Kurulu ve
Komiteler" bolimiinde
yer almaktadir.

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun "Finansal
Durum" boliimiinde yer
almaktadir.



Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi ("

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli www.ditas.com.tr")/

olmayan Ulyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer Kurumsal Yonetim/

aldigi bolliminiin adi Politikalar/Ucret
Politikasi boliimiinde yer
almaktadir.

Sirketin Faaliyet
Raporu'nun "Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar"
béliiminde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen "Olm'a)./an' Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Denetim
Komitesi (Audit - % 100 % 100 4 4
Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

- % 100 % 67 4 4

- % 100 % 67 6 6



10) Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Cergevesi Degerlendirmesi

DITAS DOGAN YEDEK PARGA IMALAT VE TEKNIK A.S._ _ _
SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM GERGEVESi DEGERLENDIRMESI
01.01.2020 - 31.12.2020

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Sardirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi”, halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (“CSY”) calismalarini
yuruttrken agiklamalari beklenen temel ilkeleri igermektedir.

Bu ilkelerin uygulanmasi génillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da
Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

SPK 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1’inci maddesinin §’inci fikrasi kapsaminda
oldugu degerlendirilen Sirketimiz, 2020 yili verilerini icerecek sekilde 2021 yilindan itibaren
“Sardurulebilirlik likeleri Uyum Cergevesi’ne faaliyet raporunda yer vermektedir.

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Yoénetim Kurulu Sirket icin gecerli CSY 6ncelikli konulari, riskleri ve firsatlar belirlemek
konusunda calismaktadir. Onimiizdeki dénemde Sirket faaliyetlerine uygun CSY politikalarini
olusturmak ve bu cergcevede kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek konusunda
planlamalarini yapmistir.

A2. Uygulamalizleme

CSY politikalarinin  yiratilmesinden Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin  sorumlu olmasi
degerlendirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda
uygulama ve eylem planlarini olusturacak ve kamuya agciklayacaktir. Bu kapsamda
belirlenecek CSY Kilit Performans Gostergeleri (“KPG”) karsilastirmali olarak ve imkanlar
dahilinde genel kabul géren standartlar referans alinarak sunulacaktir. Bu konudaki tim
gelistirici faaliyetler paydaslar ile paylasilacaktir.

A3. Raporlama

Sirket CSY kapsamindaki faaliyetlerini genel kabul goéren standart sunumlari dikkate alarak
seffaf bir sekilde her yil raporlayacaktir. Dénem igerisinde CSY kapsaminda Sirket’in aleyhine
acilan ve/veya sonuglanan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

A4. Dogrulama

Sirket CSY kapsamindaki faaliyetlerini genel kabul goéren standart sunumlari dikkate alarak
seffaf bir sekilde her yil raporlayacak ve imkanlar dahilinde hazirlanan raporun bagimsiz
denetime tabi tutulmasi konusunda en iyi gayreti gosterecektir.

B. Gevresel ilkeler

Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S. olarak tiim faaliyet, tiriin ve hizmetlerimizde
cevreye karsi yasal sorumluluklarimizi ve sektériumuz geregi tabi oldugumuz sartnameleri
yerine getirmenin yani sira, ¢evre etkilerimizin giderek azaltiimasi ve gevre performansimizin
surekli iyilestiriimesi icin gerekli arastirma ve calismalari gondlli olarak ydrutmeyi ve bu
amagtaki calismalari desteklemeyi taahhit ediyoruz. Bu kapsamda ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi Belgesine sahibiz. 1ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Belgesinin
devamhligini saglayarak tim paydaslarimizin ¢ikarlarini gézetmekteyiz.



2872 sayili Cevre Kanunu esaslarina ait bltun gereklilikleri yerine getirmekteyiz. Bu kapsamda
29.08.2019 tarihinde Cevre lzin Belgesi yenilenmistir. Cevre muhendisi Cevre Kanunu
esaslarinca tesis icinde uygunluk takibi ve analizi yapmaktadir.

Cevre ve iklim Degisikligi konusunda politikalarin belirlemesini ve yayinlanmasini ist yénetim
saglar. Cevre Miuhendisi, Kalite Givence Bdlim Muaduari ve ekip ydneticisi takibinde gerekli
aksiyonlari alir, uygulatir ve yonetir. Butin birimler enerji tiketimlerini ve atik olusumlarini en
aza duslrmek ile yokamladar.

Gunluk, haftalik ve aylk yapilan cevre denetimlerinde bulunan gevresel uygunsuzluklarin
gideriimesi konusunda ilgili birimlere bilgilendirmeler yapilir ve termin tarihlerine kadar
uygunsuzluklari kapatiimasi istenir.

Birimlerde ilgili kisilere, kimyasal kullanimi, elektrik tiketimi, dogalgaz tiketimi ve su tiketimi
gibi konularin azaltiimasi konusunda kigisel ve grup hedefleri verilir ve bu hedefleri 3 aylk
periyotta tamamlamasi istenir.

Cevre politikasi yilhk tedarik¢ci degerlendirme anketleri vasitasiyla tedarikgilerle
paylasiimaktadir (https://www.ditas.com.tr/uploads/cevre-politikasi.pdf).

Ditas sera gazi emisyonlari, hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu yonetimi ve atik
yénetimi konusunda birim bazli kullanim verilerini 2019 yilinda hesaplamistir. Bu verilerin
raporlanmasina iliskin calismalar devam etmektedir. 10 KW cati tipi glnes panellerinin
yayginlastirilmasi veya elektrik Uretimi icin yesil elektrik vb. uygulamalarin kullaniimasi
konusunda caligsmalar yUrttilmektedir.

Ditas sera gazi azaltma konusunda hem Turkiye'deki yonetmelikleri hem de Avrupa Yesil
Mutabakati kapsamindaki butlin gelismeleri yakindan takip ederek kendine surduralebilir iklim
vizyonu olusturmaktadir.

Ditas, cevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla, aldigi yeni ekipmanla atik miktarini yaklasik %60
azaltmistir. Cevreye etkisi daha disik olan kimyasallar arastirilarak surdurilebilir ¢ézimlerin
uygulanmasi hedeflenmektedir. Ditas c¢evresel performans kapsaminda dogal kaynak
tuketimlerini belirledigi hedeflerle aylik olarak takip etmektedir.

C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

Sirket faaliyetleri dahil oldugumuz “Dodan Grubu insan Haklari Politikasi’na tabidir
(https://www.doganholding.com.tr/media/1130/dohol_insan_haklari_politikasi.pdf). Tum ise
alim sireclerinde firsat esitligi saglanir. Sirketimizde “Ditas insan Kaynaklari Politikasi”
(https://www.ditas.com.tr/luploads/04_insan-kaynaklari-politikasi.pdf) uygulamaktadir.
Sirketimiz ayni zamanda “Ditas Tazminat Politikasi’ni
(https://www.ditas.com.tr/uploads/tazminat-politikasi) kabul etmistir.

Sirket Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasina (MESS) tyedir. Mavi yakali personel ile iligkiler
Turk Metal is ve MESS sendikas! igyeri isci temsilcileri ile yuritilmektedir. Beyaz yakall
personel icin temsilci bulunmamaktadir. Sirket'in is sagligi ve guvenligi c¢alismalari
kapsaminda “Calisan Temsilcisi” bulunmaktadir.

Sirket is saghg ve givenligi konusunda “is Sagligi ve Givenligi Politikasi’ni
(https://www.ditas.com.tr/uploads/03 is-sagligi-ve-quvenligi-politikasi.pdf) uygulamaktadir.
Sirketimiz’de  “Ditas  Kigisel  Verilerin Korunmasi  ve iglenmesi Politikas!”
(https://www.ditas.com.tr/uploads/07_kisisel-verilere-iliskin-aydinlatma-politikasi.pdf)
uygulanmaktadir. Bu politikanin yani sira Sirket, “Dogan Grubu Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok
Edilmesi veya Anonimlestiriimesi Politikasi”ni da



https://www.ditas.com.tr/uploads/cevre-politikasi.pdf
https://www.ditas.com.tr/uploads/tazminat-politikasi
https://www.ditas.com.tr/uploads/03_%20is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi.pdf
https://www.ditas.com.tr/uploads/07_kisisel-verilere-iliskin-aydinlatma-politikasi.pdf

(https://www.doganholding.com.tr/media/1135/kisisel verilerin _silinmesi politikasi nisan 18.
pdf) benimsemistir.

Sirket etik konularda “Dogan Grubu RUusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi’ni
(https://www.doganholding.com.tr/media/1136/dogan holding rusvet ve vyolsuzlukla mucad
ele politikasi.pdf) kabul etmistir.

Sirket toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim
kapsamindaki calismalari konusunda da “Dogan Grubu Sosyal Sorumluluk Politikasi’na
(https://www.doganholding.com.tr/media/1137/dogan_holding_sosyal sorumluluk politikasi.p
df) uymaktadir. Sirket calisanlar CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilarina ve egitim programlarina katilimini tegvik etmektedir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Sirket faaliyetlerini tim paydaslarin ihtiyag¢ ve dnceliklerini dikkate alarak yarttir. Bu anlamda
paydaslar ile surekli iletisim halinde olmaya 6zen gdsterir. Misteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢6zimine iliskin  migsteri memnuniyeti politikasi olusturulmasina iliskin ¢alismalar
yapilmaktadir. Sirket'in sirdurulebilirlik konusunda herhangi bir uluslararasi kuruma veya
insiyatife Gyeligi bulunmamaktadir.

D. Kurumsal Yoénetim llkeleri

Sirket, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi
evrensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)'na,
SPK Duzenleme ve Kararlar’'na, SPK’'nin [1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)’ne ve
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne azami dlglide uyum saglamayi hedeflemektedir.

Sirket’in 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”)
ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”); SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile
belirlenip, yine SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilmis olan
sunum esaslarina ve SPK'nin 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uygun olarak
hazirlanmistir. Sirket'in 01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (‘KYBF”Y'na Sirket'in Kurumsal internet Sitesi
(www.ditas.com.tr)nin “Kurumsal Yoénetim”/’Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlari”
bolimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) internet Sitesi (www.kap.org.tr)  den
ulasiilmasi mumkunddar.

Kurumsal Yoénetim Komitemiz, sdrdirilebilirlik konularint da 6n planda tutarak kurumsal
yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yodnelik ¢alismalarina devam etmektedir. Sirket’in
31.12.2020 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, SPKn., SPKu Duzenleme ve Kararlariyla,
Teblig’de uyulmasi “zorunlu” olan ilkelerin tUmune uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan
ilkelere uyuma azami 6zen gosteriimekte olup, henliz tam olarak uyum saglanamayan
hususlarda ise mevcut durum itibariyla 6nemli bir ¢ikar catismasinin ortaya ¢ikmayacagi
degerlendirilmektedir.


https://www.doganholding.com.tr/media/1135/kisisel_verilerin_silinmesi_politikasi_nisan_18.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/1135/kisisel_verilerin_silinmesi_politikasi_nisan_18.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/1136/dogan_holding_rusvet_ve_yolsuzlukla_mucadele_politikasi.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/1136/dogan_holding_rusvet_ve_yolsuzlukla_mucadele_politikasi.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/1137/dogan_holding_sosyal_sorumluluk_politikasi.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/1137/dogan_holding_sosyal_sorumluluk_politikasi.pdf

11) Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine iligkin
Yonetim Kurulu Karari

DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA iMALAT VE TEKNIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplant1 Tarihi : 24.02.2021
Karar No : 2021/05

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan Uyelerinin katiimiyla glindemindeki konulari karara
baglamak lGzere Sirket Merkezi’'nde toplandi.

Giindem : Sirket’in 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemine ait Finansal Raporu, Faaliyet
Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve
Sirdurdlebilirlik llkeleri Uyum Cergevesi'nin kabuli.

Karar

Yapilan gérismeler neticesinde;

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”Ynun 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar TebligP" kapsaminda ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)'na ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”)na uygun olarak sunum esaslari 660 saylli Kanun Hikminde Kararname
(“KHK”Ynin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirien ve KGK’nin
15.04.2019 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak
hazirlanan; bagimsiz denetimden gegmis, bir dnceki dénem ile karsilastirmali 01.01.2020 - 31.12.2020

hesap dénemine ait Konsolide ekli Finansal Rapor’'unun kabullne,

Turk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), T.C. Ticaret Bakanligi (“Bakanlik”yYnin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari lgeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK'nin 11-14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan;
genel kurul onayina sunulacak 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dénemine ait finansal tablo ve dipnotlari
ile uyumlu; bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap dénemine ait ekli Faaliyet
Raporu’nun kabuline,

Sunum esaslari SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 10.01.2019
tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilen ve bu gergevede SPK’nin [1-17.1 “Kurumsal Yonetim
Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (“URF”), Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile ayrica Strdirlebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi (“SIUC”)'nin kabulline

oybirligi ile karar verilmigtir.

Caglar GOGUS
Baskan
Tolga BABALI Osman Zeki SEVER
Baskan Vekili Murahhas Uye
Ugur Tevfik DOGAN Salih ERTOR Ahmet Fatih TAMAY

Uye Uye Uye



12) Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani,
Denetimden Sorumlu Komite Karari, Kurumsal Yonetim Komitesi
Karari

_ DITAS DOGAN YEDEK PARGA IMALAT VE TEKNIK A.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi 1 24.02.2021
KARAR SAYISI : 2021/05

_ SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 5
11-14.1 TEBLIGI’NIN iIKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S.'nin, 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap ddnemine ait
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikminde Kararname
(“KHK”Ynin 9’'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin
15.04.2019 tarihli Karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak
hazirlanan; bagimsiz denetimden geg¢mis, bir 6nceki dénem ile karsilastirmali Konsolide Finansal
Rapor’u Turk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), T.C. Ticaret Bakanligi (“Bakanlik”)’'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPKnin 1l-14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan; genel kurul
onayina sunulacak 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap dénemine ait finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu;
bagimsiz denetimden ge¢gmis, 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu ile sunum
esaslari SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve
2019/02 sayili Haftalik Bdlteni ile ilan edilen ve bu gergevede SPK'nin 11-17.1 “Kurumsal Yonetim
Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan, 01.01.2019 — 31.12.2019 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (“‘URF”), Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (‘KYBF”) ile ayrica Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi (“SIUC”);

tarafimizdan incelenmis olup; gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde;

- Konsolide Finansal Rapor, Faaliyet Raporu, Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu, Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu ve Sirdirlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nin énemli konularda gercege
aykirt bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

- Ydurlrlikteki Finansal Raporlama Standartlar’na goére hazirlanmis Konsolide Finansal
Rapor’'un, Sirket’in aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gercegi durust
bir bicimde yansittigi ve Faaliyet Raporu’nun da Sirket'in isin gelisimini ve performansini ve
finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirtstce
yansittigi,

tespit olunmustur.

Ugur Tevfik DOGAN Salih ERTOR )
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Osman Zeki SEVER Kubilay ERGUN

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi, Mali isler Direktérii

Genel Midiir ve icra Kurulu Bagkani



DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMIiTE KARARI

Tarih 1 24.02.2021
Karar No  :2021/01
Konu : 01.01.2020 - 31.12.2020 Hesap Dédnemine Ait Konsolide Finansal Rapor’un

Gorlsiilmesi ve Degerlendirilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
liskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”)’na ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname (“KHK”)’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve
KGK’nin 15.04.2019 tarihli karar ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun
olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden ge¢mis, bir onceki donem ile karsilastirmali 01.01.2020 -
31.12.2020 hesap donemine ait Konsolide Finansal Rapor’u, Sirket’in Finansal Raporlari’nin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de goriisii alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Konsolide Finansal Rapor ile ilgili
gorlisimiiz Finansal Rapor’u olusturan finansal tablolarin ve dipnotlarinin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu goriis ¢cergevesinde s6z konusu Finansal Rapor’un,
Sirketin faaliyet sonuglar1 hakkinda ger¢ek durumu yansittig; yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi; SPK ve KGK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine
varilmistir.

Ugur Tevfik DOGAN
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

Salih ERTOR
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi



DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI KARARI

Tarih 1 24.02.2021
Karar No : 2021/01
Konu : 01.01.2020 - 31.12.2020 Hesap Donemine Ait Faaliyet Raporu, Kurumsal Y6netim

Ilkeleri Uyum Raporu ve Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’nin Goriisiilmesi ve

Degerlendirilmesi

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), T.C. Ticaret Bakanlig1 (“Bakanlik”)’nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nun 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’’ne uygun
olarak hazirlanan; genel kurulun onayina sunulacak 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemine ait
finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2020 —31.12.2020 hesap
donemine ait Faaliyet Raporu ile sunum esaslart SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile
belirlenip yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen ve bu
cergevede SPK’nin II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan 01.01.2020 —
31.12.2020 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”), Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (“KYBF”) ile ayrica Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi (“SIUC”); Sirket’in Faaliyet
Raporu’nun, URF’nin, KYBF’nin ve Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) c¢alismalarini
yliriiten ve hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de goriisii alinarak incelenmis olup;
sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirl olarak, adi gecen Raporlar ile ilgili goriisiimiiz, bu
Raporlar’in hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoéneticilere iletilmis ve bu g¢ercevede Faaliyet
Raporu’nun, URF’nin, KYBF’nin ve SIUC’un Sirket’in faaliyet sonuglar1 hakkinda ger¢ek durumu
yansittigi; yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve TTKn.,

Bakanlik ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Ugur Tevfik DOGAN Salih ERTOR
Bagkan Uye

Anil Deniz GULTEKIN
Uye



13) Kar Dagitim YK Karari ve Kar Dagitim Tablosu

DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplant1 Tarihi : 24.02.2021

Karar No. : 2021/06

Isbu Karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hiikmii uyarinca Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan
imzalanmustir.

Karar

Yapilan goriigmeler neticesinde;

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas
So6zlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklanmig olan “Kar Dagitim Politikas1” dikkate alinarak;

SPK'min II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)’na ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”)’na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslar1 SPK’nin konuya iliskin Kararlar1 uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, Sirketimiz’in 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dénemine ait
Konsolide Finansal Tablolari’na gore; “Ertelenmis Vergi Geliri” de dikkate alindiginda 5.160.162,-Tiirk
Liras1 tutarinda “Net Donem Kar1” olustugu; TTK’ nin 519’uncu maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca
belirlenen sinira ulasilmis oldugu dikkate alinarak “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrilmadan 1.100,00,-
Tiirk Liras1 tutarinda “Bagislar” ilave edildikten sonra, 5.161.262,-Tiirk Lirasi tutarinda "Bagislar
Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar1" hesaplandigi,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen
Hesap Plan1 (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”’)’na gore tutulan Sirketimiz’in 01.01.2020 -
31.12.2020 hesap donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlar1 (“Yasal Muhasebe Kayitlari”)’na gore ise
11.789.266,27-Tiirk Lirasi tutarinda “Net Donem Kar1” olustugu; TTK’nin 519’uncu maddesinin
(1)’inci fikrasi uyarinca belirlenen sinira ulasilmis oldugu dikkate alinarak “Genel Kanuni Yedek Akce”
ayrilmamasi neticesinde 11.789.266,27-Tiirk Liras1 tutarinda "Net Dagitilabilir Donem Kart"
hesaplandigi,

goriilerek;

“Net Dagitilabilir Donem Kar1”nin hesaplanmasinda, SPK ve KGK diizenlemeleri ¢ercevesinde, TMS
ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin esas alinmasi,

Bu ¢ercevede, TTK’ nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasinin (c) bendi uyarinca 10.000,-Tiirk Lirast
tutarinda ilave “Genel Kanuni Yedek Akce” ayrildiktan sonra, kar pay1 dagitimina baslandigi tarihte
“kiisurat” konusunda gegerli olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kurallarina da uymak
suretiyle, “Cikarilmig Sermaye”nin briit %6,00’s1, net %5,10’u oraninda olmak {izere, toplam 600.000,-
Tiirk Liras1 (briit), 510.000,-Tiirk Liras1 (net) tutarinda “nakit” kar dagittimi yapilmas1 ve kar payi
dagitimina en ge¢ 30 Nisan 2021 tarihinde baglanmasi,
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SPK ve KGK diizenlemeleri ¢ercevesinde, TMS ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal
tablolarma gore gerekli yasal Kkarsiliklar ayrildiktan sonra kar dagitimina konu edilmeyen
4.550.162,-Tirk Liras1 tutarindaki dagitilmayan karlarin “Gec¢mis Yillar Karlari veya Zararlar”
hesabina alinmasina,

Sirketimiz’in Yasal Muhasebe Kayitlari'na gore; gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan sonra kar
dagitimina konu edilmeyen 11.179.266,27-Tiirk Lirasi tutarindaki dagitilmayan karlarin “Olaganiistii
Yedekler” hesabina alinmasi,

hususlarmin birlikte Genel Kurul’un onayina sunulmasina,

karar verildi.

Ek: Kar Dagitim Tablosu

CAGLAR GOGUS TOLGA BABALI

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
OSMAN ZEKi SEVER SALIH ERTOR

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Bagimsiz Uye

AHMET FATIiH TAMAY UGUR TEVFIiK DOGAN

Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye



DITAS DOGAN YEDEK PARGA IMALAT VE TEK.A.S.
2020 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1 Cikanlmig Sermaye 10.000.000,00
2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) (1) 2.213.854,90
Ezas sﬁ;legme u_1,r.ar||.'|n:.a Icar dagrtimda imtiyaz var ise soz Yoktur
konusu imtiyaza iligkin bilgi
SPK (TMS/TFRS) Yasal Kayit
3 Donem Karn/ Zararn [+/-) (2) 3.845.754 00 11.897.853 61
4 Vergiler (+-) (3) 1.313.408,00 -108.587 34
Ana Ortakhk Dig Kontrol Gilcti Olmayan Paylar (-) 0,00 0,00
5 Net Donem Kar [ Zarari [+/-) 5.160.162,00 11.7858.258 27
6 Gegmig Yillar Zararlarn (-) 0,00 0,00
T Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI | (ZARARI) (+-) 5.160.162,00 11.789.266,27
9 il i;inde Yapilan Baduglar (<) 1.100,00
10 Ba@iglar Eklenmig Met Dagitilabilir Dénem Kan /Zarar {+/-) E.161.262,00
11 Ortaklara Birinci Kar Pay 600.000,00
Makit 500.000,00
Bedelziz 0,00
Toplam 600.000,00
12 imtiyrazll Pay Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi 0,00
13 Dagrtilan Diger Kar Payl 0,00
inetim Kurulu Uyelerine 0,00
Calsanlara 0,00
Pay Sahibi sindaki Kisilere 0,00
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0,00
15 Ortaklara ikinci Kar Payl 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akge 10.000,00
17 Statii Yedekleri 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00
19 Olaganiisti Yedekler 0,00
20 Dagrtilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00
Gecmig ¥l Kan 0,00
Oladaniisti vedekler 0,00
TTK ve Ezas Sézlegme Uyannca Dadhilabilir Difer vedekler 0,00
(1} "Enflasyon Farklar’® ilave edimemistir.
(2} "Sirdirilen Faalyetler Vergi Oncesi Kar” toplamindan olusmaktadir.
(3} "Ertelenmis Vergi Gelir” toplamndan olusmaktadir
] TOPLAM DAGITILAN 1 TL NOMINAL
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAY] . KAR lPJfl.‘r’I J'__NET DEGERLI PAYA ISABET
DAGITILABILIR DONEM KARI EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDEL SiZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET| 510.000,00 0,00 0,10 0,05 510
TOPLAM 510.000,00 0,00 0,10 0,05 5,10




14) Finansal Rapor

[




DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU



pwec

BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gortis

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine fliskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriig bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Hasilatin konsolide finansal tablolara
kaydedilmesi

Grup, otomotiv yan sanayi sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Grup’un performans
degerlendirmesinde hasilat en 6nemli gostergedir.
Hasilat, yil icerisinde uygulanan stratejilerin
sonuclarinin degerlendirilmesi ve performans takibi
acisindan ciddi 6neme sahip olup, 31 Aralik 2020
tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide
gelir tablosu agisindan en 6nemli konsolide finansal
tablo kalemi olmasi nedeniyle denetimimiz
acgisindan 6nemli bir konudur.

Grup’un muhasebe politikalarina ve hasilat
tutarlarina iligkin aciklamalar Not 2.2 ve 17'de yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, hasilatin konsolide finansal
tablolara kaydedilmesi ile ilgili asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir:

« Satis siireclerinin anlagilmasi ve bu stireclere iligkin
kontrollerin tasariminin ve igleyis etkinliginin
degerlendirilmesi,

« Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik Grupun
muhasebe politikasinin uygunlugunun
degerlendirilmesi,

« Konsolide finansal tablolara kaydedilen hasilatin
beklenen seviyelerde olup olmadigina iligkin analitik
prosediirlerin gerceklestirilmesi,

« Miisteri faturalarinin dogruluguna iligkin
ornekleme yontemiyle testlerin yapilmasi ve bu
faturalarin sevk irsaliyesi ve miisteriden yapilan
tahsilatlarla eglestirilmesi,

« Grup’un miisterilerle yapmis oldugu satis
sozlesmeleri incelenmesi ve farkl teslimat
yontemleri i¢in hasilatin konsolide finansal tablolara
alinma zamanlamasinin degerlendirilmesi.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in
gerekli gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhglik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlighiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanliglhklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul dl¢iide
bekleniyorsa bu yanlhighiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.
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Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan igslem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist

yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis

bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar

ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularmi

belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu

kamuya agiklamanin doguracag olumsuz sonuclarin, kamuya a¢iklamanin doguracagi kamu yararini

asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci

raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamugtir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesinin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 24 Subat 2021 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 24 Subat 2021
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DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA iMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2020 VE 31 ARALIK 2019 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Donem Gec¢mis Donem
VARLIKLAR Referansi 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Dénen varhklar 64.638.685 46.731.139
Nakit ve nakit benzerleri 3 742.916 2.075.550
Ticari alacaklar
-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 40.990.778 23.406.520
Diger alacaklar
-Iliskili taraflardan diger alacaklar 24 95.521 -
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 103.790 122.715
Stoklar 7 18.832.763 18.660.750
Pesin 6denmis giderler 8 1.684.407 1.592.136
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar - 16.573
Diger donen varliklar 9 2.188.510 856.895
Duran varhklar 45.204.814 38.355.549
Diger alacaklar
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 93.040 19.744
Maddi duran varliklar 11 30.334.854 29.977.746
Kullanim hakki varliklar 10 1.775.896 1.754.653
Maddi olmayan duran varliklar 12 7.132.845 3.868.594
Pesin 6denmis giderler 8 1.827.381 500.989
Ertelenmis vergi varligi 22 4.040.798 2.233.823
TOPLAM VARLIKLAR 109.843.499 85.086.688

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan

24 Subat 2021 tarihinde onaylanmustir.

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA iMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2020 VE 31 ARALIK 2019 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Dipnot Cari Donem Gecmis Donem

KAYNAKLAR Referansi 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 62.095.226 38.155.776

Kisa vadeli bor¢lanmalar

-iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borglanmalar

-Banka kredileri 4 17.411.507 5.712.705
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
-iliskili taraflardan uzun vadeli

borglanmalarin kisa vadeli kisimlari

-Kiralama islemlerinden borg¢lar 4,24 707.510 630.388
-iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli

borglanmalarin kisa vadeli kisimlari

-Banka kredileri 4 1.848.295 4.925.754

-Kiralama islemlerinden bor¢lar 4 22.339 16.905
Ticari borglar

-lligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5 31.367.777 20.695.270
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 3.827.069 2.408.380
Diger borglar

-[liskili taraflara diger bor¢lar 24 312.461 1.247.040

-Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 6 179.003 96.809
Tiirev araglar 25 3.536.616 -
Ertelenmis gelirler (Miisteri sozlesmelerinden dogan

yiikiimliiliklerin diginda kalanlar) 8 721.270 309.380
Doénem kari vergi yiikiimliliigi 22 48.271 -
Kisa vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara iliskin

kisa vadeli karsiliklar 15 1.607.990 1.921.624

-Diger kisa vadeli karsiliklar 14 505.118 191.521
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 18.254.277 20.534.827
Uzun vadeli borg¢lanmalar
-iligkili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar

-Kiralama iglemlerinden borg¢lar 4,24 1.391.169 1.374.037
-Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar

-Banka kredileri 4 2.702.370 8.750.992

-Kiralama islemlerinden borg¢lar 4 9.083 -
Uzun vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara iliskin

uzun vadeli karsiliklar 15 14.151.655 10.409.798
OZKAYNAKLAR 29.493.996 26.396.085
Cikarilmis sermaye 16 10.000.000 10.000.000
Sermaye diizeltme farklar 16 15.137.609 15.137.609
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler)
- Yeniden degerleme ve 6l¢lim kazanglari/(kayiplari)

- Tamimlanmus fayda planlari yeniden

olgiim kazanglary/(kayplart) 16 (6.252.094) (4.712.176)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak birikmis

diger kapsamli gelirler/(giderler)

-Yabanct para ¢evrim farklart 16 380.032 302.365
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 3.028.735 3.018.735
Gegmis yillar karlar1 veya zararlari 2.039.552 1.565.470
Net donem kar1 veya zarari 5.160.162 1.084.082
TOPLAM KAYNAKLAR 109.843.499 85.086.688

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA iMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2020 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referansi 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Hasilat 17 140.625.861 111.414.001
Satiglarin maliyeti (-) 17 (104.309.025) (87.193.562)
BRUT KAR/(ZARAR) 36.316.836 24.220.439
Genel yonetim giderleri (-) 18 (12.093.815) (10.249.957)
Pazarlama giderleri (-) 18 (11.130.496) (10.404.758)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 18 (4.213.851) (449.614)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 9.403.923 6.019.334
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (4.452.489) (3.633.414)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 13.830.108 5.502.030
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 127.353 100.000
FINANSMAN GELIRI/(GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI/(ZARARI) 13.957.461 5.602.030
Finansman giderleri (-) 21 (10.110.707) (5.042.732)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) 3.846.754 559.298
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri) 1.313.408 524,784
Dénem vergi geliri/(gideri) 22 (108.587) -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 22 1.421.995 524.784
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/(ZARARI) 5.160.162 1.084.082
DiGER KAPSAMLI GELiRLER/(GIDERLER)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmus fayda planlar
yeniden 6l¢lim ve kazanglari/(kayiplari) 15 (1.924.898) (474.979)
Kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak diger kapsaml
gelire/(gidere) iliskin vergiler
- Ertelenmig vergi geliri/(gideri) 22 384.980 94.996
Kar veya zararda yeniden siiflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklar
- Yabanct para ¢evrim farklarindan kazanglar/(kaywplar) 77.667 101.856
DiGER KAPSAMLI GELIR /(GIDER) (1.462.251) (278.127)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIiDER) 3.697.911 805.955
Pay bagina kazang/(kayip) 23 0,52 0,11

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DITAS DOGAN YEDEK PARCA iMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT

OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Kar veya
Zararda Zararda
Yeniden Yeniden
Smiflandirlmayacak  Siiflandirilacak
Birikmis Diger Birikmis Diger
Kapsamh Gelir Kapsamh Gelir
veya Giderler veya Giderler Birikmis Karlar
Tamimlanmis
Fayda Planlan
Yeniden Yabanci Kardan
Sermaye Ol¢iim Para Ayrilan Gec¢mis
Dipnot Cikarilmis Diizeltme (Kayiplarr)/ Cevrim  Kisitlanmg Yillar Net Donem
Referansi Sermaye Farklar Kazanglan Farklan Yedekler Kar/(Zararlar) Kar/(Zarari) Ozkaynaklar
1 Ocak 2019 Tarihi ftibariyla Bakiyeler 16 10.000.000 15.137.609 (4.332.193) 200.509 2.219.392 (1.206.350) 7.571.163 29.590.130
Transferler - - - - 799.343 6.771.820 (7.571.163) -
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - (379.983) 101.856 - - 1.084.082 805.955
- Dénem Kari (Zarary) - - - - - - 1.084.082 1.084.082
- Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - (379.983) 101.856 - - - (278.127)
Kar paylar1 - - - - - (4.000.000) - (4.000.000)
31 Arahk 2019 Tarihi itibaryla Bakiyeler 16 10.000.000 15.137.609 (4.712.176) 302.365 3.018.735 1.565.470 1.084.082 26.396.085
1 Ocak 2020 Tarihi ftibariyla Bakiyeler 16 10.000.000 15.137.609 (4.712.176) 302.365 3.018.735 1.565.470 1.084.082 26.396.085
Transferler - - - - 10.000 1.074.082 (1.084.082) -
Toplam kapsaml1 gelir/(gider) - - (1.539.918) 77.667 - - 5.160.162 3.697.911
- Donem Kari (Zarari) - - - - - - 5.160.162 5.160.162
- Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - (1.539.918) 77.667 - - - (1.462.251)
Kar paylar1 (*) - - - - - (600.000) - (600.000)
31 Arahk 2020 Tarihi itibariyla Bakiyeler 16 10.000.000 15.137.609 (6.252.094) 380.032 3.028.735 2.039.552 5.160.162 29.493.996

* 25 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda tamami dénem karindan karsilanmak tizere briit nakit 600.000 TL’nin dagitilmasina karar verilmis olup,

14 Nisan 2020 tarihinde “nakit kar” dagitimi tamamlanmustir.
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Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.



DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA iMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2020 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE

NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referansi 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 12.875.851 19.179.326
Dé6nem Kari (Zarart) 5.160.162 1.084.082
Donem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 15.633.726 12.497.666
Amortisman ve Itfa Gideri ile lgili Diizeltmeler 10,11,12 6.445.454 4.999.974
Deger Diisiikliigii (Iptali) le Ilgili Diizeltmeler
Alacaklarda deger diisiikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 5 (13.000) (82.190)
Stok deger diistikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 7 (305.704) (52.052)
Karsihiklar ile Ilgili Diizeltmeler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar/(iptali)
ile ilgili diizeltmeler 15 1.985.975 3.027.957
Dava velveya ceza karsiliklari/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 14 271.000 (29.014)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 21 (44.470) (69.260)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 21 1.401.695 2.767.220
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 20 (277.833) (152.866)
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 20 351.430 292.688
Gergeklesmemis Yabanct Para Cevrim Farklari
ile Tlgili Diizeltmeler 4 3.723.324 2.419.993
Gergege Uygun Deger Kayiplar (Kazanglari) ile ilgili Diizeltmeler
Tiirev finansal araclarin gergege uygun deger kayiplart (kazanglary)
ile ilgili diizeltmeler 21 3.536.616 -
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 22 (1.313.408) (524.784)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile Tlgili Diizeltmeler
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
Kayplar(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (127.353) (100.000)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (7.391.644) 6.904.580
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (17.293.425) 1.238.711
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler
lliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili
diger alacaklardaki azals (artig) (95.521) -
Iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili
diger alacaklardaki azalis (artis) (54.371) (9.290)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) fle Tlgili Diizeltmeler 133.691 2.813.354
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 8 (92.271) (685.847)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis (azal) 10.321.077 3.222.569
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig/(Azalig) 15 1.418.689 (86.494)
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler
Iliskili taraflara faaliyetlerle ilgili
diger bor¢lardaki artis (azals) (934.579) 418.749
lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili
diger bor¢lardaki artis (azals) 82.194 10.487
Ertelenmis Gelirlerdeki (Miisteri S6zlesmelerinden
Dogan Yikiimlilikklerin Diginda Kalanlar) Artis (Azalis) 8 411.890 (620.959)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen
Diger Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalig (artig) (1.331.615) 333.217
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artis (azalis) 42.597 270.083
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar1 13.402.244 20.486.328
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin
Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 15 (482.650) (1.286.087)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 22 (43.743) (20.915)

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

5



DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA iMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2020 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE

NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referansi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (10.550.049) (7.571.172)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 127.353 100.000
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar 11,12 (9.351.010) (7.806.531)
Verilen Nakit Avans ve Borglar
Verilen diger nakit avans ve borg¢lar (1.326.392) 135.359
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (5.208.756) (12.414.211)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 25.759.744 17.405.485
Borg Odemelerine Tliskin Nakit Cikislart (28.213.086) (23.031.278)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine
iliskin Nakit Cikislar: 4 (1.221.043) (380.703)
Odenen temettiiler (600.000) (4.000.000)
Odenen faiz (978.724) (2.476.858)
Alman faiz 44,353 69.143
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) (2.882.954) (806.057)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 1.550.437 103.819
D. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C) (1.332.517) (702.238)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 2.075.433 2.777.671
F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (D+E) 3 742.916 2.075.433

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA iMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ditas Dogan Yedek Para Imalat ve Teknik A.S. (“Ditas”, “Sirket” veya “Grup”), 1972 yilinda
kurulmus ve Tiirkiye’de tescil edilmistir. Sirket otomotiv yan sanayi igerisinde yer almakta ve her
tiirli kara nakil wvasitalarmin direksiyon ve silispansiyon sistem parcalarinin  imalatini
gerceklestirmektedir. Sirket, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Dogan Holding”) dogrudan
bagl ortakligidir. Sirket’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan,
Arzuhan Yalgindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan
Faralyali)’dir.

Sirket, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabi olup;
paylar1 21 May1s 1991 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST” veya Borsa Istanbul) islem
gormektedir. SPK’nim 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010
tarih ve 21/655 sayili ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kayitlarina gore,
31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Ditag sermayesinin %31,03’tine (31 Aralik 2019: %27,31) karsilik
gelen paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir (Dipnot 16). Ayrica, 23 Subat 2021 tarihi
itibariyla Ditag sermayesinin  %31,03’line karsilik gelen paylarin “dolagimda” oldugu kabul
edilmektedir.

Sirket, 2014 yil1 iginde {irettigi tirlinlerin Amerika kitasinda satis ve pazarlama faaliyetlerini yiiriitmek
iizere Amerika Birlesik Devletleri’nin New Jersey eyaletinde Ditas America LLC unvanh ve Asya
Pasifik Ulkeleri’'nde satis ve pazarlamasinin yapilabilmesini teminen Cin Halk Cumhuriyeti’nde
faaliyet gosterecek Ditas Trading Shanghai Co. Ltd. unvanli bagli ortakliklarini %100 pay sahibi
olarak kurmus olup Rusya’nmin da dahil oldugu Bagimsiz Devletler Toplulugu'nda satis ve
pazarlamasinin yapilabilmesini teminen Rusya Federasyonu’nda faaliyet gosterecek D Stroy Litd.
sirketini satin almistir. Bagl ortakliklar 2015 yil1 itibartyla faaliyete ge¢cmistir. Ditas Trading Shanghai
Co. Ltd.’nin 25 Aralik 2019 tarihi itibariyla tasfiye iglemleri tamamlanmis olup, bagh ortakligimiz
kapatilmustir.

Sirket’in bagli ortakliklar1 (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konular1 ve faaliyette bulundugu
iilkeler asagida belirtilmigtir:

Sermayvedeki pay orani (%)

Bagh Ortakhklar Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri 31 Aralk 2020 31 Aralik 2019
Ditag America Otomotiv yan sanayi
LLC® tiriinlerinin satis

ve pazarlamasi Amerika Birlesik Devletleri 100,00 100,00

D-Stroy Ltd. @  Otomotiv yan sanayi
iiriinlerinin satig
ve pazarlamasi Rusya Federasyonu 100,00 100,00

1) 7 Temmuz 2020 tarihi itibartyla tasfiye siireci baglamigtir.
(2) 21 Mayis 2020 tarihi itibariyla tasfiye siireci baglamistir.

Ana ortakligin kayitl adresi, Kayseri Yolu Uzeri 3. km. 51100 Nigde’dir.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 341 kisidir
(31 Aralik 2019: 338).



DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA iMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslar1

Uvgulanan Finansal Raporlama Standartlan

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
(“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak sunum esaslari
660 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK
tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 15 Nisan 2019 tarihli karar1 ile belirlenip kamuya duyurulan

2019 TFRS Taksonomisi’'ne uygun olarak hazirlanmaistir.

Grup, yasal muhasebe kayitlarin1 Vergi Mevzuati’na ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan
Tek Diizen Hesap Plan1 (Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi)’na uygun olarak tutmakta ve
Tiirk Liras1 cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degerlerinden gosterilen finansal varliklar diginda, tarihi
maliyet esasina gore hazirlamaktadir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili1 Karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve TMS’
ye uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak
iizere “enflasyon muhasebesi” uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” (“TMS 297)
uygulanmamistir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Her bir Grup isletmesinin finansal tablolarmma dahil edilmis olan kalemler isletmenin faaliyet
gosterdigi temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”) kullanilarak
Olciiliir. Konsolide finansal tablolar, Ditas’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tiirk Lirast
cinsinden sunulur.

2.1.2 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklarin finansal tablolar:

Yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren bagli ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri
iilkelerde gecerli olan mevzuata gdre hazirlanmis olup, Grup’un muhasebe politikalarina uygunluk
acisindan gerekli diizeltme ve siiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para
birimine agagidaki sekilde ¢evrilir:

o Finansal durum tablosundaki tiim varlik ve yiikiimliiliikkler, finansal durum tablosu tarihindeki
doviz kuru kullanilarak ¢evrilir.
o Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler hesap donemindeki ortalama doviz kuru

kullanilarak gevrilir ve ortaya ¢ikan kur ¢evrim farklar1 6zsermayede ve diger kapsamli gelir
tablosunda ayr1 bir kalem olarak (yabanci para ¢evrim farklar1) gosterilir.

Yurtdis1 operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklar
kar veya zarar tablosuna satigtan kaynaklanan kar/zararin bir parcasi olarak yansitilir. Yabanci bir
kurulusun alimindan dogan serefiye ve gergege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve
yiikiimliiliikleri olarak diigiiniiliir ve kapanis kurundan ¢evrilir.



DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA iMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida boliimlerde beyan edilen esaslar ¢ergevesindeki ana sirket Ditas
ve Bagli Ortakliklari’na (tlimii “Grup” olarak ifade edilmistir) ait hesaplari igerir. Konsolidasyon
kapsamia dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihi maliyet esasina
gore tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.1 ve Dipnot 2.1.2°de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma
ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine
uyumluluk acisindan, gerekli diizeltme ve smiflandirmalar yapilmistir. Konsolidasyon kapsamina
dahil edilen sirketlerin finansal tablolar1 Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ve sunum
bicimleri gozetilerek TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir.

Bagh Ortakhiklar
Bagli ortakliklar, Ditag’in dogrudan olarak kontrol ettigi isletmelerden olugsmaktadir.
Kontrol, Grup’un asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

o Yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde giiciiniin olmast,

o Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmas1 ve

o Getiriler tizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olaymn ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatirmrmimin iizerinde kontrol giiciiniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii
saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 g6z
6niinde bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi,
Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklart,

Soézlesmeye bagl diger anlagmalardan dogan haklar ve

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giiciiniin olup
olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bagh Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolide edilirler ve kontroliin ortadan
kalkt181 tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan g¢ikarilirlar. Grup’un etkin ortaklik oranim etkileyen
dogrudan ve/veya bagl ortakliklar iizerinden dolayli olarak sahip oldugu bir nitelikte bir pay1
bulunmamaktadir.

Grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Ditas’in ve
bagli ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu paylara iliskin elde ettigi kar paylari,
0zsermayeden ve ilgili donem gelirinden elimine edilmektedir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)

Bagl Ortakliklar (Devami)

Hesap donemi iginde satin alman veya elden cikarilan Bagli Ortakliklar operasyonlar iizerindeki
kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alimmis ve kontroliin
ortadan kalktig1 tarih itibariyla da konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Kontrol giicii olmayan
paylar negatif bakiye ile sonuglansa dahi, toplam kapsamli1 gelir ana ortaklik pay sahiplerine ve kontrol
giicli olmayan paylara aktarilir.

Y1l icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagh ortakliklarn gelir ve giderleri, satin alim tarihinden
elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Ortaklik payindaki degisiklikler

Kontrol kaybi ile sonuglanmayan, kontrol giicii olmayan paylarla olan islemler Grup tarafindan
Grup’un ortaklarla olan iglemleri olarak ele alinir. Ortaklik payindaki bir degisiklik, baglh ortakliktaki
goreceli paylarimi yansitmak iizere, kontrolii olan ve kontrolii olmayan paylarin defter degerleri
arasindaki diizeltmeler ile sonuglanir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan diizeltme tutar1 ile
Odenen veya alinan herhangi bir tutar arasindaki fark Ditas’in ortaklarinin 6zkaynaklari altinda ayr1 bir
fonda muhasebelestirilir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagl ortakliklar ve
ortaklik oranlar1 agsagida gosterilmistir:

Etkin Ortakhk Etkin Ortakhk

Oranlan (%) Oranlan (%)

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ditas Amerika LLC 100,00 100,00
D-Stroy Ltd. 100,00 100,00

2.1.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliikklerin yerine
getirilmesinin es zamanli olmas1 durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Karsilagtirmah bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolart 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2020
tarihli konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu ile;
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve Ozkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait ilgili
finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlenmistir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.
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DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA iMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki dénem
finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi

Yeni bir TMS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z konusu
TMS’nin, gecis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve onceki dénem finansal tablolar
yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir déneme iliskin ise degisikligin
yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de
ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)

Cari dénemde, Grup’un finansal performansi, finansal durum tablosu, sunum veya dipnot agiklamalarini
etkileyen herhangi bir standart veya yorum bulunmamaktadir. Bununla birlikte agagida cari donemde
gegcerli olup Grup’un konsolide finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar ile heniiz yiiriirliige
girmemis ve Grup tarafindan da erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara iligkin
detaylara yer verilmistir.

a) 31 Aralhk 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tamimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan raporlama donemlerinde gecerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin
Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve
Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagh olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler
asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama cergevesi ile tutarli 6nemlilik tanimi kullanima,
ii)  Onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii)  Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1°deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi.

- TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tammm; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize
edilmigtir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama
rehberliginin ¢ok karmagik oldugu disiiniilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin
karsilanmasi icin ¢ok fazla islemle sonu¢lanmaktadir.

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’deki degisiklikler - Gosterge faiz orami reformu; 1 Ocak 2020
tarininde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar.
Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten
korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten
korunma etkisizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli
sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi goz oniine alindiginda bu kolaylastirici
uygulamalar sektordeki tiim sirketleri etkileyecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi lizerinde etkisi degerlendirilmektedir.
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DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA iMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.1

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

a)

b)

31 Arahik 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (Devami):

TFRS 16 “Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin” degisiklikler; 1 Haziran
2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
COVID-19 salgim sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu
imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak iizere cesitli sekillerde
olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi
degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagl
kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir
degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi
secebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira 6demelerinde azalmayi tetikleyen olay
veya kosulun ortaya ciktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira Odemesi olarak
muhasebelestirilmesine neden olur. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performanst tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut o6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’lin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine
sahip yatirim sdzlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardimn yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasina
iliskin degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar
kapsamli degisiklikler, raporlama donemi sonunda mevcut olan haklara bagli olarak
yiikiimliliiklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini agiklamaktadir. Siniflandirma,
raporlama tarihinden sonraki olaylar veya igletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir
(6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sOzlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir
ylikiimliiliigiin “6denmesi”nin ne anlama geldigini agikliga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 17°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9,
TMS 41 ve TFRS 16’da yapilan baz1 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan raporlama donemlerinde gegerlidir.

. TFRS 3 “isletme birlesmeleri”’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme
birlesmeleri icin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama
i¢in Kavramsal Cerceveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

o TMS 16 “Maddi duran varhiklar” da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlk
kullanima hazir hale gelene kadar {iiretilen iiriinlerin satigindan elde edilen gelirin maddi
duran varligin tutarindan diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis
gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.
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DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA iMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

b) 31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yiiriirlilkte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (Devami):

. TMS 37 “Karsihiklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varhklar’da yapilan
degisiklikler; bu degisiklik bir s6zlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken
bir girketin hangi maliyetleri i¢cerdigini belirtir.

o Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 “Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez
uygulanmas1”, TFRS 9 “Finansal Araglar”, TMS 41 “Tarimsal Faaliyetler” ve TFRS
16’nin agiklayic1 6rneklerinde kiigiik degisiklikler yapmaktadir.

- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’daki degisiklikler - Gosterge faiz orani
reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu Faz 2 degisikligi, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle
degistirilmesi de dahil olmak {iizere reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele
almaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerinde etkisi
degerlendirilmektedir.

- TFRS 17 ve TFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri”’nde yapilan degisiklikler, TFRS 9'un
uygulanmasinin ertelenmesi; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik

siireyle 1 Ocak 2023'e ertelemektedir ve TFRS 9 Finansal Araglar standardinin uygulanma
tarihine yonelik, TFRS 4'teki ge¢ici muafiyetin sabit tarihi 1 Ocak 2023’e ertelenmistir.

Grup, soz konusu standartlarin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri
yukarida belirtilenler haricinde heniiz belirlememis olup, s6z konusu farklarin finansal tablolar lizerinde
6nemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalar1 asagida belirtilmistir.
Bu politikalar aksi belirtilmedikge, sunulan yillar igin tutarh bir sekilde uygulanmustir.

iliskili taraflar

Iligkili taraflar, konsolide finansal tablolarmi hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan
kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, agagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir. S6z konusu kisinin,

(i) Raporlayan isletme {iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicine sahip olmasi
durumunda,

(i)  Raporlayan isletme iizerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(ili) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligmin kilit ydnetici
personelinin bir {iyesi olmast durumunda.

13



DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA iMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Mliskili taraflar (Devamu)

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, baglh ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde.

(iii)  Her iki igletmenin de aym1 bir {i¢lincii tarafin i ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {i¢iincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin sz
konusu tigiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde Onemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu igletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

[ligkili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliikklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar 15131nda TMS 24 ile de uyumlu olarak, Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.’nin, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket iizerinde dogrudan veya
dolayl olarak; tek basina veya birlikte kontrol giicline sahip gercek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin
yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina
veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici
personel olarak gérev aldig: tiizel kisiler; Sirket’in bagl ortakligr ile Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit
yonetici personeli ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan
veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul
edilmistir (Dipnot 24).

Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutar1 belirli, nakde kolayca

cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir (Dipnot 3).
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklar:

Grup tarafindan bir alictya iirlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden (“vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri”)
netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri, orijinal fatura degerinden
kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin “etkin faiz yontemi” ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Etkin faiz orani; finansal varligin beklenen 6émrii boyunca gelecekteki tahmini
nakit tahsilatlari1 ya da 6demelerini ilgili finansal varligin bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
Indirgeme islemi “bilesik faiz esasina gore” yapilir. Bu yontemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla
belirlenen oran “etkin faiz oram” olarak adlandirilmaktadir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli
alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiylik olmamasi durumunda, maliyet degerleri {izerinden
gosterilir (Dipnot 5).

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, 6nemli bir
finansman bilegeni icermeyen, ticari alacaklarimin deger diisiikliigii hesaplamalarinda TFRS 9
Standardi’nda yer alan “basitlestirilmis yaklasim”1 uygulamayi tercih etmistir.

TFRS 9 Standardi, “Basitlestirilmis yaklasim”1; kapsaminda, ticari alacaklarin TFRS 9 Standardi’nda
diizenlendigi tizere gegerli sebepler ile deger diisiikliigiine ugramadiginin kabul edildigi durumlarda,
ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklarini “Omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
Olgmektedir.

1 Ocak 2018 tarihinden once yiiriirliikte olan TMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve
Olgme” Standardi'nda yer alan “gerceklesen kredi zararlari modeli” yerine TFRS 9, “Finansal
Araglar” Standardi’nda “beklenen kredi zararlari modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari,
finansal araglarin, beklenen Omiirleri boyunca olusmasi muhtemel kredi zararlarinin, gegmis
istatistiklere gore agirliklandirilmis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis
kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet
dongiisiiniin digina sarkan ticari alacaklar igin, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi,
teminath veya teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadig1 vb. durumlar1 da degerlendirmek
suretiyle slipheli alacak karsiligi ayirip ayirmamayi degerlendirmektedir. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve gilivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen nakit
girislerinin, baslangigta olusan alacagin orijinal etkin faiz orami esas alinarak iskonto edilen cari
degeridir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklar: (Devami)

Grup, gerceklesmis deger diisiikliigii zararlar1 ile birlikte ticari alacaklar1 belirli sebeplerle deger
disiikliigiine ugramadigr durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklart i¢in 6miir boyu beklenen
kredi zararlarina esit bir tutarda beklenen kredi zarar karsiligi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi
zarar karsiligt hesaplamasi Grup’un gee¢mis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik
makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orami ile yapilmaktadir.
Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger gelirlere ve giderlere
kaydedilir (Dipnot 20).

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 5, 20).

Stoklar

Stoklar, satis1 gergeklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger (net gergeklesebilir deger) ya
da maliyet bedelinden disiik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar
malzeme, is¢ilik ve genel iiretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri de igerir.
Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 7).

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger disiikligiiniin olustugu yilda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak
yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin
gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis
oldugu kamtlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihg: iptal edilir. iptal edilen tutar
onceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile sinirhdir.

Finansal varhklar

Grup, finansal varliklari “itfa edilmis maliyet bedeli” yoOntemi ile muhasebelestirilen finansal
varliklar ile “ger¢ege uygun degeri kar veya zarara yansitilan” veya “gercege uygun degeri diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan” finansal varliklar olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir.
Simiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gore belirlenen is modeli ve beklenen
nakit akiglar1 esas alinarak yapilmaktadir. Grup ydnetimi, finansal varliklarinin simiflandirmasini satin
alindiklari tarihte yapar.

(@)  [tfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varl:klar

Grup y6netiminin “s6zlesmeye dayali nakit akislarin tahsil etme is modeli’ni benimsedigi ve s6zlesme
sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev arag olmayan
finansal varliklar, “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar” olarak siniflandirilir.
Vadeleri konsolide finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan
uzun ise duran varhklar olarak siniflandirihirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar, konsolide finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit
benzerleri” kalemlerini igermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar icerisinde yer alan, kabili riicu
faktoring islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu
alacaklara iligkin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar olarak simiflandirilmasgtir.
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Finansal varhklar (Devami)

Deger diistikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklarm, onemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in, deger diisiikliigii hesaplamalarinda,
“kolaylastirilmis” uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini
omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zarar karsihigi
hesaplamasi Grup’un ge¢mis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere
dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.

(b)  Gergege uygun degeri muhasebelestirilen varlklar

“Gergege uygun degeri muhasebelestirilen varliklar”; Grup yonetiminin sozlesmeye dayal nakit
akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Grup yonetim, ilgili varliklar: konsolide finansal durum
tablosu tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran
varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup, 6zkaynaga dayah finansal varliklara yapilan yatirimlar igin ilk
muhasebelestirme sirasinda, s6z konusu yatirima iliskin olarak gercege uygun deger farkinin konsolide
diger kapsamli gelir tablosuna veya konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi
olmak tizere; daha sonra degistirilemeyecek sekilde bir se¢im yapar:

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; konsolide finansal durum tablosunda
yer alan “tlirev araglar” kalemleri ile piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak,
kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoylin parcasi olan, alim satim amaciyla elde tutulan
“finansal varliklar” dan olusmaktadir. Tiirev araglar, gergege uygun degerin pozitif olmasi durumunda
varlik, negatif olmasi durumunda ise yiikiimliilik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un tiirev
araglar1 vadeli doviz alim-satim sozlesmelerine iligkin islemlerden olusmaktadir. Gergege uygun
degeriyle Olgiilen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar ise, konsolide finansal
durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak {izere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu
finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun degerleri iizerinden degerlenir.
Gergeklesen ya da gergeklesmeyen kazang ve zararlar “finansman gelir/(giderleri)” iginde
muhasebelestirilir. Alinan kar paylari, kar pay1 geliri olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir.
Finansal riske kars1 etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev {irlinleri teskil eden bahse
konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Tiirev finansal araglar, agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sdzlesmelerinden olusmaktadir. Tiirev
finansal araclarm ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iliskin
islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tiirev finansal araglar kayda alinmalarini
izleyen donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Tiim finansal tiirev araglar gercege
uygun degeriyle Olgiilen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar olarak
siniflandirilmaktadir. Tiirev finansal araclarin gercege uygun degerleri piyasada olusan gergege uygun
degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Tiirev
finansal araglar gergege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore finansal durum tablosunda
strastyla varlik veya yilikiimliiliikk olarak kaydedilmektedirler.

Gelecekteki nakit akiglarin finansal riskten korunma muhasebesine konu edilmesi ve ilgili islemlerin
etkin olmas1 durumunda finansal riskten korunma muhasebesine konu tiirev finansal araglarin gercege
uygun degerindeki degisikliklerin etkin kismi dogrudan 6zkaynaklar igerisinde, etkin olmayan kismi
ise kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir.

Baglayici bir taahhiidiin veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasi
isleminin, bir varligin veya yiikiimliiliigiin kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve
yiikiimliiliikler ilk kayda alindiklarinda, dnceden 6zkaynak igerisinde kayda alinmis olan ve bu
varlik/ylikiimliiliik ile iliskili tiirev finansal araglara iliskin kazan¢ veya kayiplar, varligin ya da
ylikiimliiliiglin baslangi¢ tutarinin Ol¢limiine dahil edilir. Bir varligin veya yiikiimliiliigiin kayda
alinmasi ile sonu¢lanmayan finansal riskten korunma igleminde, 6zkaynak igerisinde yer alan tutarlar
finansal riskten korunan kalemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar tablosu
icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlar1 karsilamayan
tiirev finansal araglarin gergege uygun degerindeki degisiklikler olustuklar1 donemde kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siiresinin
dolmasi, satilmasi ya da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlari
karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan
finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kimiilatif kazang veya zarara islemin
gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten
korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak i¢indeki kiimiilatif net kazang veya zarar, kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Kiralamalar

Eger bir sozlesme, sozlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini, belirli bir siire
icin ve belirli bir bedel karsiliginda devretmesi halini diizenliyorsa, bu s6zlesmenin kiralama niteligi
tasidigr ya da bir kiralama islemini icerdigi kabul edilir. Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda,
sozlesmenin kiralama niteligi tasiylp tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli
bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

a)
b)

c)

Kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan, agik veya zimni sekilde tanimlanabilir bir varlik
bulunmasi,

Kiracinin, kiralama sozlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin kullanimindan
saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmast,

Kiracinin, kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin kullanimin1 yonetme
hakkinin olmasi. Asagida sayilan hallerde, kiracinin kiralama sézlesmesinin konusunu olusturan
tanimli varlig1 yonetme hakkina sahip oldugu kabul edilmektedir:

i. Kiracinin, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi
kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarimi yonlendirmesi) ve kiralayanin bu
isletme talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Kiracinin, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagin1 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sozlesmenin bu sartlar1 saglamasi halinde Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal
tablolaria bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira yiikiimliiliigli yansitir.

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a)
b)

c)
d)

Kullanim hakk: varligi olarak kayitlara alinacak kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,
Kullanim hakki varligi olarak kayitlara alinan kira yiikiimliiligiiniin ilk 6l¢lim tutarindan,
kiralama ile ilgili tiim kiralama tegvikleri indirim konusu yapilir,

Kiralama ile ilgili Grup tarafindan katlanilan tim dogrudan maliyetler kullanim hakki varlig
olarak kayitlara alinacak kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutarina ilave edilir ve

Kiracinin, kiralama sozlesmesinin konusunu olusturan tanimli varhigin sokiilmesi ve
taginmastyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da tanimh varligin kiralama hiikim ve
kosullariin  gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili olarak Grup
tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler de ilk dl¢lim tutarina ilave edilir.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a)
b)

Birikmig amortisman ve birikmis deger diisiikliigli zararlar1 disiilmiis ve
Kira yiikiimliiligiiniin yeniden dl¢timiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden dlger.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kiralamalar (Devami)

Kullamim hakki varligi (Devami)

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken “TMS 16 Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine
ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger disiikliigii zararini
muhasebelestirmek i¢in “TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardin1 uygular.

Kira yiikiimliiltigti

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Grup kira yikimliligiini o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri lizerinden Olcer. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliliiglinin O6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

(@)  Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

(b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk dlglimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

(c) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladig tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

a) Kayith degerini, kira yiikiimliliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Kayitli degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir, ve

C) Kayithh degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak
sekilde yeniden Olger. Grup, kira yiikiimliliigiiniin yeniden 6lgiim tutarni, kullanim hakki
varliginda diizeltme olarak finansal tablolaria yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliiliigi, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin bilyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugmaktadir. Ancak eger soz
konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari, sézlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve
opsiyonlarin kullanim1 makul derecede kesinse, kiralama siiresi bu husus géz oniinde bulundurularak
belirlenir. Eger sartlarda énemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gozden
gecirilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s6zlesmeler, “TFRS 16 Kiralamalar Standardi”nin tanidig: istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.
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Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger
diistikliikleri indirildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 11). Amortisman, maddi
duran varliklarin (arazi ve arsalar hari¢) faydali omiirleri {izerinden dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir. Arazi ve arsalar, faydali omriiniin sinirsiz kabul edilmesinden dolay1
amortismana tabi tutulmamaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali omiirleri asagida
belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 ve yertistii diizenleri 5-50 y1l
Binalar 10-50 y1l
Makine ve teghizatlar 5-20 y1l
Motorlu araglar 5-10 y1l
Mobilya ve demirbaslar 4-20 y1l
Ozel maliyetler 5-10 y1l
Diger maddi duran varliklar Syil

Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olasi etkileri i¢in her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dig1 birakilir. Maddi duran varliklarin
elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilati ile varhigin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna yatirim
faaliyetlerinden gelirler veya giderler hesaplarinda dahil edilir.

Bir varligin kayitli degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanmilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat1 ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varlifin ger¢ege uygun degerinden satis1 gergeklestirmek icin
katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullammdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin finansal
durum tablosu tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gerceklestigi tarihte gider
olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte
elde edilecek faydayr artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligm maliyetine
eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler
hesaplarina dahil edilirler.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylar

Maddi olmayan duran varliklar agirlikli olarak bilgisayar yazilimlan ve ilgili haklar icerir. Maddi
olmayan duran varliklar, elde etme maliyetleri iizerinden, birikmis itfa paylar1 ve mevcutsa kalict
deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklara iligkin itfa pay1, 3-5 yil olarak belirlenen varliklarin tahmini faydal
Omiirleri siiresince dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali 6mrii sinirsiz olan
maddi olmayan duran varliklar itfa edilmemektedir ve her yil deger diisiikliigli olup olmadigina yonelik
olarak en az yilda bir defa degerlendirmeye tabi tutulmaktadir (Dipnot 12).

Sinirli 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar olas1 bir deger diisiikliigli gostergesi olup olmadiginin
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varlifin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akimlarinin iskonto edilmis bugiinkii degeri ile net satis fiyatindan yiiksek olan1 olarak kabul edilir.
Deger diistikliigii karsiligr ayn1 donem igerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Gelistirme maliyetleri

Grup tarafindan kontrol edilen tespit edilebilir ve benzersiz tirlinlerin tasarlanmasi ve test edilmesine
iligkin gelistirme giderleri, asagidaki sartlarin saglanmasi durumunda maddi olmayan duran varlik
olarak kaydedilir:

Uriiniin kullanima hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmas,
Yonetimin iiriinii tamamlama ve bu iiriinii kullanma veya satma niyetinin bulunmast,

Uriinii kullanma ve satma imkaninin bulunmas,

Uriiniin muhtemel gelecek ekonomik fayday1 nasil saglayacaginin belirli olmasi,

Gelistirme sathasini tamamlamak ve iiriinii kullanmak veya satmak igin yeterli teknik, mali ve
diger kaynaklarin mevcut olmasi ve

. Gelistirme siirecinde iiriinle ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bi¢imde 6l¢iilebilir olmasi.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir ve ilgili varligin
kullanima hazir oldugu andan itibaren itfa edilirler.

Varhklarda deger diisiikliigii

Grup, tiim varliklar i¢in her finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varlhiga iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigin1 degerlendirir. Eger boyle bir gosterge
mevcutsa, o varligin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek
olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Deger disiikliigliniin saptanmasi igin
varliklar, ayr1 tanimlanabilir nakit akimlar1 (nakit {ireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar.
Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit tireten herhangi bir birimin kayith degeri, net
gergeklesebilir degerden yiiksekse, deger diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikliigii zararlari
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Vergiler

Donemin kar veya zarar iizerindeki vergi yiikiimliligii, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Cari donem vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve
finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlar ile yiiriirliikteki vergi mevzuatlar
uyarinca hesaplanan vergi ylkiimliiliiglini ve gecmis yillardaki vergi ylikiimliiliigii ile ilgili diizeltme
kayitlarmi icermektedir. Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar1 ve is
ortakliklart konsolide ettigi finansal tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon
kapsamina alman tiim girketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Ertelenen vergi, yikimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayitli degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki
gecici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati
uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yikiimliiligli vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/(zarar1) etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger
varlik ve yiikiimliiliikklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasimi kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliilikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallagsmig
veya onemli Glglide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis
vergi varliklar1 ve yiikiimliiliklerinin hesaplanmas1 sirasinda, Grup’un finansal durum tablosu tarihi
itibartyla varliklarmin defter degerini geri kazanmasi ya da yilikiimliliiklerini yerine getirmesi icin
tahmin ettigi yontemleri veya sonuglari dikkate alinir (Dipnot 22).

Aym ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliiliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 22).

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
mubhasebelestirilir (Dipnot 22).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Finansal borclar ve borclanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, alinan borg¢ tutarindan iglem masraflar diistildiikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borclar, miiteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmig
iskonto edilmis maliyet degeri {izerinden takip edilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar
ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince
finansman maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 4). Ozellikli bir varligin (amaglandig1 sekilde kullanima
ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varlig1 ifade eder) iktisabi, yapimi ya da
iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir
parcasi olarak aktiflestirilmektedir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un calisanlarmin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas1 yiikiimliiliikklerinin tahmini toplam karsiliginin aktiieryal varsayimlar
uyarinca bugiine indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 15).

Grup, TMS 19 uyarinca kidem tazminati karsiligini aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor
dogrultusunda hesaplamis olup, karsiliga iligkin tiim aktiieryal kayip ve kazanclar1 finansal durum
tablosu tarihleri itibariyla diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.

Karsihiklar, Kosullu Varlk ve Yiikiimliiliikler

Grup’un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiiniin bulunmasi, yiikiimliiliiglin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikisinin kuvvetle muhtemel olmasi ve
$0z konusu yiikiimliilikk tutar1 konusunda giivenilir bir bigimde tahmin yapilabiliyor olmas1 durumunda
ilgili yiikiimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Kosgullu yiikiimliliikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin olup
olmadiginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliilik olarak
isleme tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarm isletmeden ¢ikma
ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yiikiimliiliik, giivenilir tahminin yapilamadigi
durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin konsolide finansal tablolarinda
karsilik olarak kayitlara alinr.

Grup kosullu yiikiimliiliklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutari
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliiliigii dipnotlarinda gostermektedir.

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagli varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin
yiiksek bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarm tamamimm ya da bir kismmin ticiincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmasi ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir
(Dipnot 14).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Sermaye ve kar paylar

Adi paylar, 6zkaynak olarak simiflandirilir. Grup, kar pay1 gelirlerini ilgili kar payr alma hakkinin
olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Kar pay1 borglari, kar dagitimimin bir
unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde yiikiimliiliikk olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir (Dipnot 16).

Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

Miisteri sdzlesmelerinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

So6zlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

Islem fiyatimin s6zlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitiimasi,

Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

. Sozlesmenin taraflar1 sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamig ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarin1 tanimlayabilmektedir,
Grup, devredilecek mal veya hizmetler igin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,
Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

Grup’un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigin
degerlendirirken, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iliskin
niyetini dikkate alir.

So6zlesme baglangicinda Grup miisteriyle yaptigi soézlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek igin verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliiligi olarak
asagidaki sekilde tanimlar:

a)  Farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b)  Biiyiik dl¢lide benzerlik gosteren ve miisteriye devrinde ayn1 yontem izlenen bir seri farkli mal
veya hizmet.

Miisteriyle yapilan bir sdzlesmede genellikle miisteriye devretme taahhiidiinde bulundugu mal veya
hizmetler agikga belirtilir. Miisteriyle yapilan bir s6zlesmede ticari teamiillerinde, yer alan taahhiitleri
de, eger bu taahhiitler miisteride sirket tarafindan mal veya hizmetin miisteriye devredilecegine dair
gecerli bir beklenti yaratiyorsa, ayri bir edim yiikiimliiliigii olarak tanimlanir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Grup islem fiyatimi tespit etmek igin sdzlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate alir. Grup
sozlesmelerinde, ciro bazli indirimler ve iadeler sebebi ile degisken tutarlar olabilmektedir.
So6zlesmede taahhiit edilen bedelin degisken bir tutar olmas1 durumunda Grup, miisteriye taahhiit ettigi
mal veya hizmetlerin devri karsiliginda tahsile hak kazanacagi bedeli tahmin yoluyla belirler. Grup
belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan kiimiilatif hasilat tutarinda 6nemli bir
iptal olmayacagiin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda tahmin ettigi degisken bedel tutarinin bir
kismini veya tamamini islem bedeline dahil etmektedir. Degisken bedele iligkin belirsizlik sonradan
ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan kiimiilatif hasilat tutarinda Onemli bir iptal islemi
olmayacaginin kuvvetle muhtemel olup olmadigini takdir ederken, Grup s6z konusu hasilat iptalinin
hem gerceklesme olasiligini hem de biiyiikliigiinii gz 6niinde bulundurur.

Miisteriden bir 6n 6deme aldiktan sonra igletme, gelecekte mal veya hizmetleri devretme veya devre
hazir hale getirmeye iliskin edim yiikiimliiliigiine karsilik olarak 6n 6deme tutarinda bir sézlesme
yiikiimliiliigiinii finansal tablolara alir. isletme s6z konusu mal veya hizmetlerin devrini gerceklestirip
dolayistyla edim yiikiimliiligiinii yerine getirdiginde bu sézlesme ylikiimliiliigiinii finansal tablolardan
c¢ikarir (ve hasilat finansal tablolara alinir).

Grup’un miisterilerine saglamig oldugu “verimlilik indirimi” miisterilerine eger sozlesmeye
girmeselerdi elde edemeyecekleri bir hak sunuyorsa “maddi bir hak” saglamaktadir. Miisteriler,
Sirket’ten alacagi bu hakki 1. yilda pesin 6demis olacagi i¢in, bu hak tahmin edilir, ger¢eklesene kadar
bilangoda “sozlesme yiikiimliiliigi” olarak muhasebelestirilir ve gerceklestikce hasilat olarak finansal
tablolara alinir.

Grup, islem fiyatin1 her bir edim yiikiimliiliigiine (ya da farkli mal veya hizmete), miisteriye taahhiit
edilen mal veya hizmetlerin devri karsiligt hak etmeyi bekledigi bedeli gdsteren bir tutarda
dagitmaktadir. Dagitimin amacina ulagmak iizere sirket, islem fiyatini sézlesmede belirlenen her edim
yiikiimliiliigiine, nispi bir miistakil satis fiyat: iizerinden dagitir. Islem fiyati1 her bir edim
yiikiimliliigiine nispi bir miistakil satis fiyati bazinda dagitmak iizere Grup, sdzlesmedeki her bir edim
ylikiimliiligliniin temelini olusturan farkli mal veya hizmetlerin sézlesme baslangicindaki miistakil
satig fiyatin1 tespit eder ve islem fiyatin1 bu miistakil satig fiyatlarina orantili olarak dagitir. Bir mal
veya hizmetin s6zlesmede belirlenmis fiyat1 o mal veya hizmetin miistakil satis fiyatidir.

Grup, her bir edim yilikiimliiligii i¢in sdzlesme baglangicinda edim yiikiimliiliigiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliliigiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler.

Grup edim yiikiimliiliiglinii zamanin belirli bir aninda yerine getirir. Miisterinin taahhiit edilen varligin
kontroliinii ele gecirdigi ve Grup’un edim yiikiimliliigiinii yerine getirme zamani tespit edilirken
asagidaki sartlar1 dikkate almaktadir,

a) Varliga iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin varligin yasal hakkina sahipligi,

c)  Varhgn fiziki zilyetliginin devri,

d)  Varligin miilkiyetinin getirdigi onemli risk ve getirilerine sahipligi,
e) Miisterinin varligi kabul etmesi.
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Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Taraflardan biri sdzlesmeyi yerine getirdiginde, isletmenin edimi ile miisterinin 6demesi arasindaki
iligkiye bagl olarak, isletme, s6zlesmeyi bir sdzlesme varli§i veya sozlesme yiikiimliiliigii olarak
finansal durum tablosunda gésterir. Isletme bedele iliskin kosulsuz haklarimi bir alacak olarak ayri
sekilde gosterir.

Grup, bir mal veya hizmeti miisteriye devretmeden once, s6z konusu miisterinin bedeli 6demesi veya
isletmenin bedeli kosulsuz alacaginin bulunmasi durumunda, sézlesmeyi 6demenin yapildig1r veya
O0demenin vadesinin geldigi tarihte (hangisi erken ise o esas almmak kaydiyla) bir sézlesme
ylikiimliiliigi olarak gosterir. Sézlesme yiikiimliiliigii, isletmenin miisteriden tahsil ettigi (veya tahsil
etmeye hak kazandigi) bedel karsiliginda mal veya hizmetleri miisterisine devretme yiikiimliiliigtidiir.
Grup, miisteri bedeli 6demeden veya 6demenin vadesi gelmeden dnce mal veya hizmetleri miisteriye
devrederek edimini yerine getirdigi durumlarda, s6zlesmeyi alacak olarak sunulan tutarlar hari¢ olmak
iizere bir sdzlesme varlig1 olarak gosterir. Sozlesme varligi, miisteriye devrettigi mal veya hizmetler
karsiliginda igletmenin bedeli alma hakkidir. Grup bilangoda aktiflestirdigi sozlesmeye dayal varlik
ve yiikiimliiliiklerini bilangoda netlemeden “soézlesme varlig1” ve “sozlesme yiikiimliliigi” hesaplar
altinda muhasebelestirmektedir (Dipnot 17).

Tiim boliimler i¢in gecerli olan ana edim ylikiimlilikleri agsagidaki gibidir:

Orijinal Ekipman Uretimir

Grup, miisterilerinin istekleri dogrutusunda seri olarak orijinal ekipman iiretimi yapmaktadir. S6z
konusu ekipmanlarin kontrolii zamanin belli bir aninda miisteriye devredilir.

Orijinal Ekipman Yedek Parca Uretimi

Sirket sozlesme geregi ekipmanlarin seri iiretim siiresi sona erdikten sonra ekipmanlarin yedeklerini
bulundurmak ve talep dogrultusunda saglamak ile yiikiimliidiir. Bu yedekler de orijinal ekipman
iretiminde oldugu gibi zamanin belli bir aninda, miisteriye fiziki zilyetlik devredildiginde
muhasebelestirmektedir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Bu kapsamda Grup’un raporlanabilir tek bir faaliyet boliimii bulunmakta oldugundan béliimlere gore
raporlama yapilmamaktadir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci1 para islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Bu tiir
islemlerden ve yabanci para cinsinden olan parasal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin yilsonu kurlariyla
cevriminden dogan yabanci para c¢evrim gelir ve giderleri, genellikle kar veya zararda
muhasebelestirilir. Eger nakit akis riskinden korunma amagli olarak ve net yatirnmin finansal riskten
korunma amagli olarak ya da yurtdisindaki isletmede bulunan net yatirimin bir parcasi olarak
degerlendirildiginde 6zkaynaklarda kalmaya devam eder.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Yabanci para cinsinden islemler (Devam)

Borglanmalar ile ilgili yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda finansal
giderler baslig1 altinda sunulur. Diger tiim yabanci para ¢evrim gelirleri ve giderleri kar veya zarar
tablosunda net olarak diger gelir veya diger giderler baslig1 altinda sunulur.

Yabanci para cinsinden gergege uygun degerinden Olgiilen parasal olmayan kalemler, gercege uygun
degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan doviz kurlari kullanilarak cevrilmistir. Gergege uygun
degerden tagman varliklar ve yiikiimliiliiklerin ¢evrim farklar1 ger¢cege uygun deger kazang veya
kayiplarinin bir parcasi olarak raporlanir. Ornegin, gercege uygun degeri kar veya zararda tutulan hisse
senetleri gibi, parasal olmayan varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ¢evrim farklar1 kar veya zarar
tablosunda gercege uygun deger kazang veya kayiplarinin bir pargasi olarak ve satilmaya hazir
finansal varliklar olarak siiflandirilan hisse senetleri gibi parasal olmayan varliklarin ¢evrim farklarn
diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilir.

Grup sirketleri

Raporlama para biriminden farkli bir fonksiyonel para birimine sahip olan yabanci operasyonlarin
finansal pozisyon ve sonuglar1 (yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan hi¢ biri) raporlama
para birimine asagidaki gibi ¢evrilir:

o Sunulan her bir finansal durum tablosu i¢in varliklar ve yiikiimliilikler finansal durum tablosu
tarihindeki kapanis kurundan gevrilir,
o Her bir kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu iglem tarihlerindeki ortalama

kurlardan cevrilir (Islem tarihine esas kurlarmn birikimli etkisi makul bir tahmin olmadig: siirece,
bu durumda gelir ve gider islem tarihinde ¢evrilir) ve
o Tiim sonuglanan ¢evrim farklar diger kapsaml gelirlerden muhasebelestirilir.

Grup’un yurtdis1 faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii gerceklestirdigi Amerika ve Rusya iilkelerinin
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla yabanci para birimleri ve TL karsilig1 degerleri
asagida sunulmustur:

Para Birimi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Amerika Birlesik Devletleri ABD DOLARI 7,3405 5,9402
Rusya RUS RUBLESI 0,0984 0,0955

Pay basina kazanc¢/(kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kar/(zarar), donem net kar/(zarar1) nin,
donem boyunca piyasada bulunan paylarin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunur.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini gecmis yil karlarindan ve diger dagitilabilir yedeklerden dagittiklar
“bedelsiz pay” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde ihra¢ edilmis pay gibi degerlendirilir.
Buna gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, gegmisteki pay dagitimlar da
dikkate alinmak suretiyle bulunmustur (Dipnot 23).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullar yerine getirecegine ve tesvikin
elde edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tegvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
dénemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet
tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda
muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iligkilendirilmeli ve
ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gergeklesmis gider veya zararlar karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir
hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul
edilir. Diisiik faiz oranmin yarattigi fayda, kredinin baglangictaki defter degeri ile elde edilen
kazanimlar arasindaki fark olarak ol¢iiliir (Dipnot 13).

Raporlama déoneminden sonraki olaylar

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarm ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir (Dipnot 27).

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal
nakit akiglar1 seklinde siiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarin
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatinim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3

aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve Onemli tutarda deger degisikligi riskini
tagimayan yliksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.3 Onemli Muhasebe Tahminleri, Varsayimlari ve Kararlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliilik
tutarlarmi etkileyecek, finansal durum tablosu tarihi itibarryla muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve
raporlama donemi itibartyla gelir ve gider tutarlarim belirleyen degerlendirmeler, varsayimlar ve
tahminler yapmasit gerekmektedir. Gerceklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir.
Tahminler diizenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri
donemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde dnemli derecede etkisi olabilecek finansal
durum tablosu tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z
oniinde bulundurularak yapilan varsayimlarin baslicalar1 agagidaki gibidir:

a) Grup vergiye esas yasal finansal tablolar ile Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) gore
hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari
icin ertelenmis vergi varligi ve ylkimliligi muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi
varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, kullanilmamis zararlarn ve
diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve vergi mevzuati kapsaminda uygulanabilir
yaklagimlar g6z 6niinde bulundurulmustur.

b)  Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik Omiirlerinin
belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda varsayimlarda bulunmustur.

C) Kidem tazminati ylikiimliligi, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglari ve c¢alisanlarin
ayrilma oranlarim igeren birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar Grup yonetimi
tarafindan aktiieryal firmalar1 araciligiyla belirlenmektedir.

d)  Grup, 6denmesi gereken tutarlari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu
olmasi halinde ticari alacaklar i¢inde bir siipheli alacak karsiligi olusturur. S6z konusu bu
karsiligin tutar1, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir.

e) Grup, devam eden gelistirme harcamalarini aktiflestirmekte ve bu aktiflestirilen varliklara
iligkin yillik olarak deger diisiikliigli olup olmadigini1 degerlendirmektedir. 31 Aralik 2020 ve 31
Aralik 2019 itibariyla aktiflestirilen gelistirme harcamalarna dair deger diigiikliigi tespit
edilmemistir.

Cari doneme iliskin onemli gelismeler

Grup, COVID-19 Pandemisi'nin yayilmasinin 6nlenmesi miicadelesi kapsaminda ¢aliganlarin sagligini
korumak ve is giivenliginin saglanmasini teminen 2 Nisan - 9 Nisan 2020 tarihleri arasinda iiretime
gecici bir slire ara vermis, ayrica Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda kisa ¢alisma programindan
yararlanmustir.

COVID-19 Pandemesi’nden dolay1 gerek Grup’un i¢inde bulundugu sektdrde gerekse genel ekonomik
aktivitede yasanan gelismelere ve yavaslamalara paralel olarak Grup'un faaliyet gosterdigi otomotiv
yan sanayii iskolu COVID-19 siirecinden olumsuz etkilenmistir. COVID-19 Pandemisi’nin etkili
oldugu Mart, Nisan ve Mayis aylarinda yurti¢i ve yurtdisinda tedarik sagladigimiz OEM (“Original
Equipment Manufacturer”)’lerde iiretim durmus ve Mayis ay1 igerisinde farkl tarihlerde ancak diigiik
iretim tempolar1 ile iiretim tekrar baglamistir. Bununla beraber ara ara iiretime ara verildigi
gozlemlenmektedir. Pazar daralmast ve taleplerdeki yavaslama nedeniyle kapasite tam
doldurulamamaktadir. Diisen hammadde maliyetlerine karsilik, satis fiyatlarinda daha fazla diisiis
baskis1 da konsolide finansal tablolara olumsuz yansimaktadir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Tahminleri, Varsayimlari ve Kararlar1 (Devami)
Cari doneme iligkin onemli gelismeler (Devami)

Bu esnada Grup tarafindan, yatirim harcamalari, operasyonel giderler ve stoklarin minimize edilmesi
icin aksiyonlar alinmis, likidite pozisyonunu giiclendirmek adina nakit yonetim stratejisi gézden
gecirilmistir.

Bu siirecte, COVID-19’un Grup faaliyetlerine ve finansal durumuna olas: etkilerini miimkiin olan en
az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan alinmistir. Bu siirecte hem
tedarikgilere yapilan Odemelerde hem de alacaklarin tahsilatlarinda herhangi bir gecikme
yasanmamigtir.

Bununla birlikte, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken COVID-19
Pandemisi’nin olas1 etkileri degerlendirilmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
kullanilan tahmin ve varsayimlar gézden gegirilmistir. Sirket, bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli
konsolid